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. Podstawowe informacje

3R Games S.A. powstata 10 listopada 2010 roku w wyniku przeksztatcenia Nokaut Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
(powotanej 11 stycznia 2006 roku na mocy aktu notarialnego sporzadzonego w Kancelarii Notarialnej przed notariuszem
Anetg Leszczyriskg Rep. A nr 407/2006). Nokaut Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig zostata zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sgdowym 23 stycznia 2006 roku. Dnia 24 kwietnia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy
Nokaut S.A. zmienito nazwe Spétki na HubStyle S.A.

18 grudnia 2020 roku po przejeciu spdtki 3R Studio Mobile Sp. z 0.0. Emitent zmienit nazwe na obecnie obowigzujaca 3R
Games S.A.

Siedzibg firmy jest Warszawa, ulica Pokorna 2/211. Formg prawng jest Spdtka akcyjna zarejestrowana w Polsce i aktualnie
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawa w Warszawie pod
numerem KRS 0000370202. Spotka otrzymata nadany przez Gtéwny Urzad Statystyczny numer REGON 220170588.

Po przejeciu spétki 3R Studio Mobile Sp. z 0.0., podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest dziatalnos¢ wydawnicza
w zakresie gier komputerowych (58.21.Z).

Emitent dziata na podstawie przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych oraz w oparciu
o Statut.

Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad organdéw zarzadczych i nadzorujgcych w Spotce byt nastepujacy:

= Zarzad:
Piotr Surmacz - Prezes Zarzadu,
Wiktor Dymecki - Cztonek Zarzadu.
= Rada Nadzorcza:
Krzysztof Rgpata - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Kamil Gaworecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Olaf Szymanowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Wojciech Paczka - Cztonek Rady Nadzorczej,
Jakub Krajewski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji sktad organdéw zarzadczych inadzorujacych w Spoétce byt
nastepujacy:

= Zarzad:
Piotr Surmacz - Prezes Zarzadu,
Wiktor Dymecki - Cztonek Zarzadu.

= Rada Nadzorcza:
Krzysztof Rgpata Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Kamil Gaworecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Olaf Szymanowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Wojciech Paczka - Cztonek Rady Nadzorczej,

Jakub Krajewski - Cztonek Rady Nadzorczej.
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku struktura akcjonariatu Jednostki byta nastepujaca:

. . . .. Udziat w kapitale Liczba Udziat w ogolnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akgji . .
podstawowym gtosow gtosow
Dawid Urban 39 440 401 49,77% 39440401 49,77%
Jan Koziot 5320000 6,71% 5320 000 6,71%
Pozostali 34477 479 43,51% 34 477 479 43,51%
RAZEM: 79 237 880 100% 79 237 880 100%

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu Jednostki byta nastepujaca:

. . . .. Udziat w kapitale Liczba Udziat w ogolnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akgji . ,
podstawowym gtosow gtosow
Dawid Urban 39 440 401 48,55% 39440401 48,55%
Jan Koziot 5320000 6,55% 5320000 6,55%
Pozostali 36477 479 44,90% 36477 479 44,90%
RAZEM: 81237 880 100% 81 237 880 100%

Wartos¢ kapitatu zaktadowego na dzien bilansowy wynosi 7 923 788 ztotych i dzieli sie na 79 237 880 akcji na okaziciela serii
A,B,C, D,E G, H,IJ, K, Lo wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Wartos¢ kapitatu zaktadowego na dzien publikacji niniejszego raportu wynosi 8 123 788 ztotych i dzieli sie na 81 237 880 akcji
na okaziciela serii A, B, C, D, E, G, H, 1, J, K, L, M o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Na dzier 31 grudnia 2025 roku, 3R Games S.A. nie posiadata jednostek zaleznych. Spétka byta do dnia 18 kwietnia 2024 roku
jednostka stowarzyszong dla PlayWay S.A., ktéra w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wycenia Spétke metoda
praw wtasnosci. W dniu 18 i 19 kwietnia 2024 roku w wyniku transakcji zawartej na rynku regulowanym PlayWay S.A. dokonat
zbycia posiadanych akcji Emitenta, w wyniku czego Emitent nie jest juz jednostkg stowarzyszong z PlayWay S.A., a takze od

dnia 18 kwietnia 2024 roku nie klasyfikuje PlayWay S.A. jako jednostki powigzanej z Emitentem.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Jednostki

Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe, ujawnione w rocznym sprawozdaniu finansowym

Ponizej przedstawiono podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Jednostki za 2025 oraz 2024 rok.

WYBRANE DANE FINANSOWE

od 01.01.2025

do 31.12.2025

od 01.01.2024

do 31.12.2024

od 01.01.2025

do 31.12.2025

od 01.01.2024

do 31.12.2024

PLN"000 PLN"000 EUR'000 EUR'000
:::\t/;::;déywnetto ze sprzedazy produktéw, towardw i 7 668 2415 1810 561
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3253 (655) 768 (152)
EBITDA* 3253 (655) 768 (152)
Zysk (strata) brutto 3206 (626) 757 (145)
Zysk (strata) netto 3014 (626) 711 (145)
Zysk (strata) netto znormalizowany** 3047 (5) 719 (1)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1373 (332) 324 (77)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - - - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej - 360 - 84
Przeptywy pieniezne netto — razem 1373 27 324 6
Aktywa / Pasywa razem 21980 18 406 5200 4308
Aktywa trwate 15817 15 602 3742 3651
Aktywa obrotowe 6163 2 804 1458 656
Kapitat wiasny 21042 18 028 4978 4219
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 938 378 222 88
Zobowigzania dtugoterminowe 165 - 39 -
Zobowigzania krotkoterminowe 773 378 183 88
Liczba akcji 79 237 880 79 237 880 79 237 880 79 237 880
Zysk (strata) netto na jedna akcje zwyktg (w zt/EUR) 0,04 -0,01 0,01 0,00
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR)) 0,27 0,23 0,06 0,05

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych zasad:

- pozycje aktywow i pasywéw — wedtug sredniego kursu okreslonego przez NBP na dzier 31 grudnia 2025 r.— 4,2267 PLN/EURO oraz na
dzieri 31 grudnia 2024 r. — 4,2730 PLN/EURO,

- pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych — wedtug kursu stanowiagcego $rednig
arytmetyczng $rednich kursow okreslonych przez NBP na ostatni dzieri kazdego miesigca okresu sprawozdawczego: od 1 stycznia do 31
grudnia 2025 r. —4,2372 PLN/EUR oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. —4,3042 PLN/EUR.

*EBITDA liczona jako zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.
** zysk netto oczyszczony z wptywu niegotéwkowych kosztéw wyceny programu motywacyjnego oraz odpiséw aktualizujacych
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2. Charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw, w tym z punktu widzenia ptynnosci spotki

W strukturze aktywéw Spétki w 2025 r. przewazaty aktywa trwate, ktére na dzien 31 grudnia 2025 roku stanowity 72%
catkowitej sumy aktywdw. Wartosc aktywdw trwatych wynosita 15.817 tys. PLN i w kwocie 15.602 tys. PLN stanowita wartos¢
firmy, ktéra powstata na skutek potaczenia w grudniu 2020 roku Emitenta ze spétkag 3R Studio Mobile Sp. z o.0.

taczna wartos$¢ aktywdw obrotowych na dzief 31 grudnia 2025 roku wyniosta 6.163 tys. PLN, co oznacza wzrost o 120%
w poréwnaniu z kwotg 2.804 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Najistotniejszymi pozycjami wsréd aktywow obrotowych na dziers 31 grudnia 2025 roku byty zapasy oraz srodki pieniezne
i ich ekwiwalenty. Zapasy na dzien 31 grudnia 2025 roku stanowity 41% aktywdw obrotowych oraz 11,5% aktywodw tacznie.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty dzieA 31 grudnia 2025 roku wynosity 2 346 tys. zt i stanowity 38% aktywéw obrotowych
oraz 10,7% aktywodw tacznie.

Spotka nie posiada zadtuzenia o charakterze finansowym, a jedynie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, wynagrodzen
i publicznoprawne. Zobowigzania i rezerwy na dzien 31.12.2025 wynoszg 938 tys. zt i stanowig 4% pasywow.
Kapitaty wtasne wynoszg 21 042 tys. PLN i stanowig 96 % catkowitej sumy pasywéw. Spétka finansuje swojg dziatalnosé w
catosci srodkami wtasnymi.

3. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Jednostka nie posiada zadnych aktywow ani zobowigzan pozabilansowych lub takich, ktére nie zostaty wykazane
w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

4, Informacje o przyjetej strategii rozwoju oraz jej realizacji w okresie objetym raportem wraz z opisem perspektyw
rozwoju w co najmniej najblizszym roku obrotowym

W okresie objetym raportem Spétka konsekwentnie realizowata przyjeta strategie rozwoju, zaktadajaca zwiekszanie skali
dziatalnosci, dywersyfikacje zrodet przychoddw, rozwdj wiasnych projektéw oraz dalsze wzmacnianie kompetencji zespotu
operacyjnego. Dziatania podejmowane przez Emitenta koncentrowaty sie zaréwno na rozwoju wtasnych tytutéw, jak i na
efektywnym wykorzystaniu posiadanych licencji oraz dalszej monetyzacji istniejacego portfolio gier.

Jednym z najwazniejszych elementdéw realizacji strategii w raportowanym okresie byto wydanie wtasnego tytutu IP ,,Cave
Crave VR”, ktdry spotkat sie z bardzo dobrym przyjeciem ze strony graczy. Produkcja uzyskata korzystny odbiér rynkowy, co
przetozyto sie réwniez na bardzo dobre wyniki sprzedazowe. Gra zostata wprowadzona na kluczowe platformy VR, tj. Meta
Quest, PlayStation VR2 oraz PC VR (Steam), co pozwolito Spodtce istotnie zwiekszy¢ zasieg dystrybucji i wzmocnic
rozpoznawalnos¢ wtasnego portfolio.

W ramach realizacji strategii Spotka kontynuowata réwniez dziatalno$¢ wydawnicza w oparciu o zewnetrzne licencje, czego
przyktadem byto wydanie tytutu ,Besiege VR”. Dziatanie to wpisywato sie w zatozenia zaktadajgce rownolegte rozwijanie
projektow wiasnych oraz projektow realizowanych na podstawie licencjonowanych marek, co wspiera dywersyfikacje
produktowg i ogranicza ryzyko koncentracji przychodéw na jednym tytule.

Istotnym obszarem realizacji strategii byta takze dalsza monetyzacja gry , Thief Simulator VR” poprzez uczestnictwo w
programie subskrypcyjnym Meta Horizon+ (MH+). Pozwolito to Spdtce na dalsze wykorzystanie potencjatu komercyjnego
posiadanego katalogu gier, wydtuzenie cyklu zycia produktu oraz uzyskiwanie dodatkowych przychoddéw z juz istniejacych
tytutéw.

Zarzad ocenia, ze realizacja strategii w 2025 roku przebiegata zgodnie z zatozeniami i przyczynita sie do dalszego rozwoju
dziatalnosci Spétki. Jednoczesnie efektywna realizacja dotychczasowych kierunkéw strategicznych pozwolita na osiagniecie
przez Emitenta rekordowych jednostkowych wynikéw finansowych w 2025 roku, co potwierdza zasadnos¢ przyjetych
zatozen rozwojowych oraz skutecznos¢ ich wdrazania.
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W ocenie Zarzagdu Emitenta przyszty rozwoj dziatalnosci Spétki bedzie realizowany poprzez dalsze zwiekszanie skali
dziatalnosci operacyjnej, dywersyfikacje Zrédet przychodéw oraz rozwdj wiasnych kompetencji produkcyjnych
i wydawniczych. Kluczowym zatozeniem strategicznym pozostaje wydawanie 1-2 tytutdéw rocznie oraz premiery ptatnych
dodatkéw (DLC), w tym rozwdj zaréwno projektow wiasnych, jak i przedsiewzie¢ realizowanych w oparciu o wspétprace z
partnerami zewnetrznymi.

Istotnym elementem dalszego rozwoju bedzie réwniez szersze wykorzystanie posiadanego katalogu gier poprzez jego dalsza
monetyzacje i wydtuzanie cyklu zycia produktow. Spétka zaktada rozwdj istniejacych tytutéw poprzez tworzenie dodatkéow
o charakterze kosmetycznym, w tym tzw. ,skérek”, a takze poprzez opracowywanie ptatnych i bezptatnych rozszerzen, ktére
zwiekszajg atrakcyjnosé gier dla obecnych uzytkownikdw oraz wspieraja pozyskiwanie nowych odbiorcéw.

Réwnolegle Spotka planuje kontynuowad dziatalnos¢ w segmencie gier VR, ktéry pozostaje jednym z podstawowych obszaréw
jej specjalizacji, przy jednoczesnym rozszerzaniu obecnosci na rynku gier na tzw. ptaski ekran. Dziatanie to ma na celu dotarcie
do szerszej grupy odbiorcéw, zwiekszenie potencjatu sprzedazowego poszczegdlnych IP oraz dalsza dywersyfikacje
dziatalnosci produktowej. W tym kontekscie Spétka planuje premiere swojej pierwszej gry przeznaczonej na ptaski ekran,
tj. ,Punch Lunch: Foodtruck Fighter”, a takze rozwdéj marki ,,Cave Crave” rowniez poza segmentem VR.

Zarzad zaktada, ze rownolegte rozwijanie projektéw w obszarze VR oraz poza nim, przy jednoczesnym dalszym wzmacnianiu
wiasnych kompetencji zespotu i rozwijaniu istniejacego portfolio, bedzie sprzyjac stabilnemu wzrostowi dziatalnosci Spoétki
w kolejnych okresach oraz dalszej poprawie jej wynikéw operacyjnych i finansowych.

Zarzad Spétki 3R Games S.A. w dniu 26 lutego 2026 dokonat aktualizacji planu wydawniczego na rok 2026 i 2027:

Zarzad Spotki opublikowat aktualizacje planéw wydawniczych na lata 2026-2027.
Zgodnie z komunikatem, gtéwnym celem na 2026 rok pozostaje dalsza monetyzacja oraz rozwdj marki Cave Crave,
stanowigcej autorskie IP Spétki i kluczowy obszar rozwoju w segmencie gier VR. Dziatania te majg obejmowac zaréwno rozwaj
ptatnej zawartosci dodatkowej, jak i dalsze rozszerzanie formuty gry oraz budowanie pozycji Cave Crave w segmencie gier
eksploracyjnych VR.

Na 2026 rok Spétka przewidziata miedzy innymi:
®  rozwdj dziatarh promocyjnych wokét Thief Simulator VR: Heist Crew,
e  premiere dodatku Backer Pack do Cave Crave na Meta Quest,
e uruchomienie trybu multiplayer do Cave Crave,
®  rozpoczecie sprzedazy dodatkéw kosmetycznych, w tym skérek sygnowanych przez influencerdw,
®  premiere nowej mapy opartej na wirtualizacji jaskini Tham Luang,
e  premiere dodatku mysterious crawlspace,
e wdrozenie nowego trybu relaksacyjnego,
e  premiere dodatku urban exploration.
Spotka wskazata réwniez, ze:
e premiera Thief Simulator VR: Heist Crew na Meta Quest planowana jest na Il kwartat 2026 roku,
e  pfatna zawartos¢ do tego tytutu ma by¢ dostepna od dnia premiery,

e premiera Punch Lunch: Foodtruck Fighter zostata przesunieta na Il kwartat 2026 roku w celu wsparcia promocji,
rozwoju wishlisty oraz dalszego testowania gry.

W perspektywie 2027 roku Spétka zaktada:
e  premiere dodatku shipwreck raid do Cave Crave,

e  dalszy rozwdj projektu Cave Crave: Real Spelunking.
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Zgodnie z komunikatem, projekt Cave Crave: Real Spelunking ma stanowi¢ realistyczny symulator spelunkingu, przenoszacy
na ptaskie ekrany zwirtualizowane jaskinie znane z wersji VR, z planowanym trybem single player i multiplayer dostepnym od

dnia premiery.

5. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie

czynnikow ryzyka i zagrozen Jednostki

W 2025 roku Spdtka istotnie poprawita swojg sytuacje finansowa oraz operacyjna, osiagajac rekordowe jednostkowe wyniki
finansowe. Byt to efekt konsekwentnej realizacji przyjetej strategii rozwoju, skoncentrowanej na zwiekszaniu skali
dziatalnosci, dywersyfikacji Zrodet przychoddw, rozwoju wtasnych projektow oraz efektywnej monetyzacji istniejacego

portfolio gier.

W okresie objetym raportem przychody ze sprzedazy wzrosty do 7.668 tys. zt, wobec 2.415 tys. zt w roku poprzednim, co
oznacza istotny wzrost skali dziatalnosci Spétki. Jednoczesnie Spoétka osiggneta EBITDA na poziomie 3.253 tys. zt wobec -655
tys. zt rok wczesniej, zysk z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 3.253 tys. zt wobec -655 tys. zt w 2024 roku oraz zysk netto
w wysokosci 3.014 tys. zt wobec straty netto w wysokosci -626 tys. zt w okresie poréwnawczym. Znormalizowany zysk netto
wynidst 3.047 tys. zt, podczas gdy w 2024 roku byt on bliski poziomu neutralnego i wynidst -5 tys. zt.

Kluczowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Spotki

Wskaznik 01.01.2025 -31.12.2025 01.01.2024 -31.12.2024
Rentownosc¢ EBITDA (EBITDA/ Przychody ze sprzedazy) 42,42% -27,12%
Wskaznik rentownosci netto (Zysk netto/przychody ze sprzedazy) 39,31% -25,92%

Wskaznik rentownosci znormalizowanego zysku netto (Zysk netto
znormalizowany/przychody ze sprzedazy) 39,74% -0,21%

Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (Zysk z dziatalnosci
operacyjnej/przychody ze sprzedazy) 42,42% -27,12%

Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE) (Zysk netto/ Srednia
wartos¢ kapitatu wtasnego na poczatek i na koniec okresu) 15,43% -3,48%

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego (Zobowigzania finansowe/

kapitat wtasny) 0,00% 0,00%
Dane finansowe 2025 2024
EBITDA 3253 -655
Przychody ze sprzedazy 7 668 2415
Zysk netto 3014 -626
Zysk netto znormalizowany 3047 -5
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 3253 -655
Kapitat wtasny na poczatek okresu 18 028 17 960
Kapitat wtasny na koniec okresu 21042 18 028

Zobowigzania finansowe - -

Osiggniete wyniki znalazty odzwierciedlenie w istotnej poprawie kluczowych wskaznikdw efektywnosci. Rentownos¢ EBITDA
wzrosta do 42,42% z poziomu -27,12% w 2024 roku, wskaZnik rentownosci netto osiggnat poziom 39,31% wobec -25,92%
rok wczesniej, natomiast wskaznik rentownosci znormalizowanego zysku netto wyniést 39,74% wobec -0,21% w okresie
poréwnawczym. Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej rowniez uksztattowata sie na poziomie 42,42%, co oznacza wyraing
poprawe wzgledem 2024 roku. Jednoczesnie stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE) wzrosta do 15,43% z poziomu -3,48%
rok wczesniej.

Na poprawe sytuacji finansowej Spdtki wptyw miata przede wszystkim skuteczna realizacja strategii produktowej
i wydawniczej. W 2025 roku istotnym czynnikiem wzrostu byto wydanie wtasnego IP ,,Cave Crave VR”, ktére zostato bardzo
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dobrze przyjete przez graczy oraz osiggneto bardzo dobre wyniki sprzedazowe. Tytut zostat wydany na platformach Meta
Quest, PlayStation VR2 oraz PC VR (Steam), co istotnie zwiekszyto skale komercjalizacji projektu oraz rozpoznawalno$é marki
wiasnej Spotki. Rownolegle Spotka realizowata projekty oparte o licencjonowane IP, w tym ,Besiege VR”, a takie
kontynuowata dalszg monetyzacje katalogu poprzez obecnos¢ ,, Thief Simulator VR” w programie subskrypcyjnym Meta
Horizon+, co wspierato powtarzalnos¢ przychodoéw i lepsze wykorzystanie istniejacego portfolio.

Sytuacja majatkowa Spoétki pozostawata stabilna. Kapitat wiasny wzrdst z 18.028 tys. zt na koniec 2024 roku do 21.042 tys. zt
na koniec 2025 roku, co byto bezposrednim efektem osiggnietego dodatniego wyniku netto. Jednoczesnie Spdtka nie
wykazywata zobowigzan finansowych, a wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego wynidst 0,00%, podobnie jak w roku
poprzednim. Oznacza to, ze dziatalno$¢ Spétki byta finansowana bez wykorzystania zadtuzenia finansowego, co ogranicza
ryzyko zwigzane z obstugg dtugu, kosztami finansowania oraz zmianami warunkéw rynkowych w zakresie dostepnosci

kapitatu obcego.

Ocena uzyskanych efektéow

Zarzad pozytywnie ocenia efekty uzyskane przez Spdétke w 2025 roku. Osiggniete wyniki potwierdzaja skutecznosc
realizowanej strategii oraz zdolnos$¢ Spotki do skalowania dziatalnosci przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej rentownosci.
Poprawa wynikéw operacyjnych i netto, wzrost kapitatéw wtasnych oraz brak zadtuzenia finansowego wskazujg na dobrg
kondycje finansowg Jednostki i tworzg solidng podstawe do dalszego rozwoju.

Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze dziatalnos$¢ Spotki obcigzona jest czynnikami ryzyka typowymi dla branzy produkcji
i wydawania gier, w szczegdlnosci ryzykiem zwigzanym z niepewnoscig co do komercyjnego sukcesu nowych produkcji,
zmiennoscig preferencji graczy, wydtuzeniem proceséw produkcyjnych, opdznieniami premier, a takze uzaleznieniem
wynikéw od jakosci i odbioru rynkowego poszczegdlnych tytutéw. Istotnym czynnikiem ryzyka pozostaje réwniez uzaleznienie
od polityki platform dystrybucyjnych i partneréw technologicznych, w tym warunkéw wspdtpracy z operatorami platform
sprzetowych i cyfrowych sklepdw z grami.

Dodatkowo, w zwigzku z koncentracja dziatalnosci Spétki w segmencie gier VR, ryzykiem pozostaje tempo rozwoju tego rynku
oraz skala adopcji urzadzen VR przez uzytkownikow korncowych. Spétka ogranicza to ryzyko poprzez dywersyfikacje platform
dystrybucyjnych, rozwéj wtasnych IP, wykorzystywanie modeli licencyjnych oraz planowane wejscie réwniez w segment gier
na tzw. ptaski ekran. Ryzyko operacyjne jest réwniez ograniczane poprzez rozwdj kompetencji zespotéw operujacych
w ramach struktury Spétki oraz dalsza rozbudowe katalogu gier, w tym poprzez dodatki i rozszerzenia wydtuzajace cykl zycia
produktéw.

W ocenie Zarzagdu sytuacja majatkowa i finansowa Spoétki na dzien bilansowy byta dobra, a osiggniete w 2025 roku efekty
stanowia mocng podstawe do dalszej realizacji strategii rozwoju w kolejnych okresach sprawozdawczych.

6. Informacje o zdarzeniach istotnie wptywajacych na dziatalno$¢ Jednostki, jakie nastgpity w roku obrotowym,
a takze po jego zakorniczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W roku obrotowym 2025 oraz po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego, miaty miejsce
zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos$¢ Jednostki, zwigzane przede wszystkim z premierami gier, rozwojem wtasnych
projektow, rozszerzaniem katalogu produktowego oraz dalszg monetyzacjg istniejgcego portfolio.

W 2025 roku istotnym wydarzeniem byta premiera gry ,Cave Crave” na platformie Meta Quest, ktéra miata miejsce w dniu
26 czerwca 2025 r., a nastepnie premiera tej samej gry na platformie PlayStation VR2 w dniu 10 lipca 2025 r. Kolejnym waznym
wydarzeniem byta takze premiera gry ,,Besiege VR” na platformie Meta Quest w dniu 31 lipca 2025 r. oraz premiera gry ,Cave
Crave” na platformie Steam VR w dniu 12 grudnia 2025 r. Wydarzenia te miaty istotne znaczenie dla dziatalnosci Spétki,
poniewaz oznaczaty komercjalizacje wtasnych oraz licencjonowanych projektéw na najwazniejszych platformach dystrybucji
gier VR i wspieraty wzrost skali dziatalnosci na rynkach miedzynarodowych.

Istotnym zdarzeniem w 2025 roku byto réowniez objecie gry , Thief Simulator VR: Greenview Street” programem ptatnej
subskrypcji Meta Horizon+ na kolejny okres obejmujacy pazdziernik 2025 r. — marzec 2026 r. Udziat gry w tym programie
stanowit dodatkowy sktadnik przychodu oraz wspierat widocznos¢ tytutu w ekosystemie Meta, przy jednoczesnym
zachowaniu jego standardowej sprzedazy.

Po zakoriczeniu roku obrotowego Spétka kontynuowata dziatania istotne z punktu widzenia dalszego rozwoju dziatalnosci. W
dniu 28 stycznia 2026 r. Spétka poinformowata o podpisaniu kolejnej umowy z Meta Platforms dotyczacej udziatu gry , Thief
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Simulator VR: Greenview Street” w programie Meta Horizon+ na okres od 1 kwietnia 2026 r. do 31 lipca 2026 r., co stanowito
kontynuacje dziatan zmierzajacych do dalszej monetyzacji posiadanego katalogu gier.

Kolejnym istotnym zdarzeniem po dniu bilansowym byto zawarcie umowy z PICO dotyczacej gry ,Cave Crave”. Umowa
obejmuje udostepnienie gry na urzadzeniach PICO 4, PICO 4 Ultra, rozwijanym modelu o nazwie kodowej ,,Swan” oraz na
przysztych headsetach PICO, co nalezy oceni¢ jako istotny krok w kierunku dalszego rozszerzania zasiegu dystrybucji tego
tytutu.

W dniu 9 kwietnia 2026 r. miata miejsce premiera trybu multiplayer do gry , Cave Crave” na platformie Meta Quest. Tego
samego dnia, réwnolegle z wdrozeniem trybu multiplayer, nastapita réwniez premiera trzech ptatnych dodatkéw DLC do tej
gry, tj. Sweetland Pack, Reptile Pack oraz Cartograph Pack. Zdarzenia te stanowity element dalszego rozwoju i monetyzacji
wiasnego IP poprzez rozszerzanie zawartosci gry po premierze produktu bazowego.

W ocenie Zarzagdu wskazane wyzej zdarzenia potwierdzajg konsekwentng realizacje strategii Spoétki, obejmujacej rozwdj
wtasnych IP, obecnos¢ na wielu platformach dystrybucyjnych, wykorzystanie modeli subskrypcyjnych oraz dalsza monetyzacje
istniejgcego katalogu gier.W 2025 roku Spétka zrealizowata premiere gry ,Cave Crave VR” na platformach Meta Quest,
PlayStation VR oraz PC VR. Tytut ten stanowit pierwsze wiasne IP Spétki oraz istotny element dziatalnosci operacyjnej
prowadzonej w segmencie gier VR.

7. Informacje o przewidywanym rozwoju Jednostki

Przewidywany rozwdj Jednostki bedzie koncentrowat sie na dalszym zwiekszaniu skali dziatalnosci operacyjnej, dywersyfikacji
zrédet przychoddw oraz rozwoju wtasnego portfolio produkcyjnego i wydawniczego. Spétka zaktada wydawanie 1-2 tytutéw
rocznie oraz premiery ptatnych dodatkéw (DLC), w tym dalszy rozwdj projektéw wiasnych oraz przedsiewziec realizowanych
we wspdtpracy z partnerami zewnetrznymi.

Jednoczesnie Jednostka planuje dalszg monetyzacje istniejgcego katalogu gier poprzez tworzenie dodatkéw kosmetycznych,
pfatnych i bezptatnych rozszerzen oraz rozwdj posiadanych IP na kolejnych platformach. Réwnolegle Spétka zamierza
kontynuowaé dziatalno$¢ w segmencie gier VR, a takze rozszerza¢ obecnos¢ w segmencie gier na tzw. pfaski ekran,
w szczegdlnosci poprzez planowang premiere gry ,,Punch Lunch: Foodtruck Fighter” oraz dalszy rozwdj marki ,Cave Crave”
poza rynkiem VR.

W ocenie Zarzadu realizacja powyzszych dziatarn powinna wspiera¢ dalszy wzrost skali dziatalnosci, poprawe dywersyfikacji
produktowej oraz budowe dtugoterminowej wartosci Jednostki

8. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym spétka prowadzita nie prowadzita prac badawczo rozwojowych.

9. Informacje o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej Jednostki

Model biznesowy Spétki opiera sie na produkcji oraz dystrybucji gier, w szczegdélnosci z wykorzystaniem technologii wirtualnej
rzeczywistosci. Dziatalno$¢ Spotki obejmuje zaréwno rozwdj wiasnych autorskich projektéw, jak rowniez realizacje projektow
polegajacych na portowaniu wybranych tytutéw z innych platform oraz produkcje gier na podstawie zewnetrznych licencji.

Jednoczesnie Spotka zaktada stopniowe rozszerzanie zakresu prowadzonej dziatalno$ci poza segment gier VR, w tym rozwdj
i dystrybucje gier réwniez na tzw. ptaski ekran oraz konsole. Dziatania te majg na celu zwiekszenie skali dziatalnosci,
dywersyfikacje zrédet przychoddw oraz szersze wykorzystanie posiadanych kompetencji produkcyjnych i wydawniczych.

W ocenie Zarzagdu w najblizszych latach Spétka bedzie kontynuowata przyjety model biznesowy, przeznaczajac wypracowane
srodki na finansowanie kolejnych projektéw, rozwdéj wtasnych praw wtasnosci intelektualnej, dalszg monetyzacje istniejgcego
katalogu gier oraz rozwdéj kompetencji zespotu deweloperskiego.

Szczegdétowe dane dotyczace aktualnej sytuacji finansowej Spétki zostaty zamieszczone w Sprawozdaniu Finansowym
3R Games S.A. za rok 2025.
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10. Informacje o akcjach wtasnych, w tym:

a) przyczynie nabycia akcji wtasnych dokonanego w roku obrotowym, b) liczbie i wartosci nominalnej nabytych oraz
zbytych w roku obrotowym akcji, a w przypadku braku wartosci nominalnej - ich wartosci ksiegowej, jak tez czesci
kapitatu podstawowego, ktdrg te udziaty reprezentuja, c) w przypadku nabycia lub zbycia odptatnego - réwnowartosci
tych akcji, d) liczbie i wartosci nominalnej wszystkich akcji nabytych i zatrzymanych, a w razie braku wartosci nominalnej
- wartosci ksiegowej, jak rowniez czesci kapitatu podstawowego, ktérg te udziaty reprezentuja.

Jednostka nie nabywata akcji wiasnych w okresie objetym Jednostkowym sprawozdaniem finansowym.
11. Informacje o posiadanych przez Spétke oddziatach (zaktadach)

Jednostka nie posiada oddziatow.

12. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowe;j,
na jakie narazona jest Spotka,

b) przyjetych przez Jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia
istotnych rodzajéw planowanych transakgji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, ktére posiada Spétka, nalezg aktywa finansowe, takie jak naleznosci z tytutu dostaw
i ustug, srodki pieniezne i depozyty krdtkoterminowe, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig
dziatalnosci.

Zasadg stosowang przez Jednostke obecnie i przez caty okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Spétka nie stosuje pochodnych instrumentéw zabezpieczajacych przed ryzykiem kursowym.

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych, jakie Spoétka posiadata na dzien 31 grudnia 2024 roku
i 31 grudnia 2025 roku nie odbiegata istotnie od wartosci prezentowanej w sprawozdaniach finansowych za poszczegélne lata
z nastepujacych przyczyn:

=  w odniesieniu do instrumentdw krétkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny,
= instrumenty te dotycza transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.
13. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Jednostka jest na nie narazona

Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, iz Emitent ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast zdecydowana wiekszos$¢ przychoddw jest i bedzie
realizowana w walutach obcych, powstaje ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych. Szczegdlne znaczenie ma w tym
przypadku ksztattowanie sie kurséw EUR/PLN oraz USD/PLN, poniewaz transakcje w tych walutach maja najistotniejszy wktad
w strukture przychodéw. Ryzyko na tym polu wystepuje gtéwnie w odniesieniu do naleznosci. Inwestorzy powinni bra¢ pod
uwage fakt, iz Spétka nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem walutowym.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie posiada umoéw kredytowych opartych na zmiennej stopie
kredytowej. W sytuacji, w ktorej Zarzad Emitenta podejmie decyzje o finansowaniu czesci dziatalnosci kredytem bankowym
lub pozyczkami, powstanie ryzyko zwigzane ze zmiang stop procentowych. Wzrost stép procentowych spowoduje wzrost
kosztow obstugi zadtuzenia oraz zmniejszenie efektywnosci dziatalnosci poprzez zmniejszenie zyskéw. Z drugiej strony
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obnizenie sie poziomu stop procentowych skutkowatoby obnizeniem kosztéw finansowania oraz zwiekszeniem zyskow.
Nalezy wskaza¢, iz Spotka nie posiada realnego wptywu na ksztattowanie sie stop procentowych.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwosciag zmian. Na dziatalnos¢ Spétki potencjalny negatywny wptyw
moga mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spétka na biezgco przeprowadza badania na zgodnos¢ stosowanych aktualnie
przepisdw przez Spotke z biezgcymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacja przepisow podatkowych

Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscig zapisow oraz wysoka czestotliwoscig zmian. Niejednokrotnie brak
jest ich klarownej wyktadni, co moze powodowaé sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Spétke i organy skarbowe.
W przypadku zaistnienia takiej sytuacji urzad skarbowy moze natozy¢ na Spotke kare finansowa, ktéra moze miec istotny
negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Ponadto organy skarbowe majg mozliwos¢ weryfikowania poprawnosci deklaracji
podatkowych okreslajacych wysokos$¢ zobowigzania podatkowego w ciggu piecioletniego okresu od korica roku, w ktérym
minat termin ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawa wyliczenia
zobowigzania podatkowego przez Emitenta interpretacji przepisow podatkowych, sytuacja ta moze miec istotny negatywny
wptyw na sytuacje finansowa Spétki. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie korzysta ze zwolnien
podatkowych.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych z punktu
widzenia Emitenta, jednakie wpltyw tych zmian na przyszta kondycje Spoétki nalezy uzna¢ za niewielki, jako
ze prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej

Spoétka moze by¢ narazona na sytuacje, w ktérej nie bedzie w stanie realizowa¢ swoich zobowigzan finansowych w momencie
ich wymagalnosci. Spotka jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie przez kluczowych klientéw ze
zobowigzan umownych wobec Spétki, w tym nieterminowe regulowanie zobowigzan przez platformy internetowe, przy
uzyciu ktérych dystrybuowane sg produkty Spotki. Takie zjawisko moze mie¢ negatywny wptyw na ptynnos¢ Spotki
i powodowac m.in. konieczno$¢ dokonywania odpiséw aktualizujgcych naleznosci.

Emitent w celu minimalizacji ryzyka zamrozenia ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania Spoétki, a takze
dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu srodkéw pienieznych, niezbednego do terminowego regulowania zobowigzan
biezacych.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkdw zespotu

Na dziatalno$¢ Emitenta duze znaczenie majg kompetencje oraz know-how oséb stanowigcych zespét pracujgcy nad
okreslonym produktem, a takze kadre zarzadzajacg i kadre kierowniczg Spétki. Na dziern sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Emitent zatrudnia 8 oséb w rozumieniu prawa pracy, wspétpracuje z kilkoma osobami na umowy b2b. Odejscie
0s6b z wymienionych grup moze wigzad sie z utratg przez Spotke wiedzy oraz doswiadczenia w zakresie profesjonalnego
projektowania gier. Utrata cztonkdw zespotu pracujacego nad danym produktem moze negatywnie wptynac na jakos¢ danej
gry oraz na termin jej wydania, a co za tym idzie na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe Spétki. Spétka stara sie
minimalizowa¢ wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych systemoéw ptacowych opartych na revenue
share, adekwatnych do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji oséb.

Ryzyko nieosiggniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Spétka wyszukuje nisze rynkowe iwypetnia je
nowymi produktami. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze nowe gry Spotki ze wzgledu na czynniki, ktérych Spétka nie mogta
przewidzieé, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktéry pozwolitby na zwrot kosztéw poniesionych na produkcje gry lub na dobry
wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie wptyna¢ na wynik finansowy Spétki. Ryzyko to jest wpisane
w biezaca dziatalnos¢ Spotki.

W celu minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka Spétka zaktada produkcje i dystrybucje wiecej niz 1 gry rocznie.
Dywersyfikacja produkcji i dystrybucji jest jednym z gtéwnych zatozers modelu biznesowego Emitenta.

Ryzyko wystapienia zdarzen losowych
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Spotka jest narazona na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych, zaréwno w obrebie
wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne, dziatania wojenne, ataki terrorystyczne, epidemie i inne.
Moga one skutkowac¢ zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci Spotki albo jej catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji
Spotka jest narazona na zmniejszenie przychodéw lub poniesienie dodatkowych kosztéw, a takze moze by¢ zobowigzana do
zaptaty kar umownych z tytutu niewykonania badz nienalezytego wykonania umowy z klientem.

Ryzyko zwigzane ze strukturg przychodéw

Produkty oferowane przez Spétke charakteryzuja sie specyficznym cyklem zycia, tzn. przychody rosng wraz ze wzrostem
popularnosci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu.

Przychody i wyniki Spotki mogg w poczatkowym okresie wykazywacé znaczne wahania pomiedzy poszczegdlnymi okresami
(miesigcami, kwartatami). Ponadto przychody bedg pochodzi¢ od niewielkiej liczby bezposrednich odbiorcéw
(dystrybutoréw), co oznacza, ze wptywy od pojedynczego odbiorcy bedg zapewnia¢ wiecej niz 10% przychoddéw ze sprzedazy
w danym okresie. Utrata jednego z odbiorcow moze powodowac znaczne obnizenie przychodéw w krétkim terminie, trudne
do zrekompensowania z innych Zrédet.

Opisane powyzej okolicznosci mogg mieé istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje
finansowg Spétki.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Spotka, nawigzujac wspdtprace z poszczegdlnymi osobami realizuje prace w wiekszosci poprzez kontrakty cywilnoprawne:
umoéw o $wiadczenie ustug czy umow o dzieto. Zawierane przez Spétke umowy zawierajg odpowiednie klauzule dotyczace nie
tylko sposobu dziatania, ale réwniez przeniesienia autorskich praw majatkowych do wykonywanych dziet na Spoétke, jak
réwniez zakaz konkurencji czy postanowienia zobowigzujgce do zachowania poufnosci w odniesieniu do wszelkich informacji
udostepnionych wykonawcy, a nie upublicznionych przez Spétke. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, do skutecznego
przeniesienia praw autorskich koniecznym jest doktadne wskazanie pdl eksploatacji, ktorych to przeniesienie dotyczy, przy
czym niemozliwym jest dokonanie tego w oparciu o ogdlng klauzule wskazujacg na ,,wszystkie znane pola eksploatacji”.

Z uwagi na duzg liczbe umodw zawieranych przez Spotke zawierajacych klauzule przenoszacg prawa autorskie, istnieje ryzyko
kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw, a tym samym potencjalne ryzyko podniesienia przez osoby roszczen
prawno-autorskich.

Ryzyko zwigzane z nielegalnym udostepnianiem produktéw Emitenta

Dystrybucja produktéow (gier) odbywa sie za pomoca kanatéw cyfrowych, co zwieksza ryzyko zwigzane z nielegalnym
rozpowszechnianiem produktéw Spétki bez jej zgody i wiedzy. Pozyskiwanie przez konsumentéw produktow Spétki w sposéb
nielegalny moze negatywnie wptynac¢ na poziom sprzedazy Spétki oraz wyniki finansowe, w efekcie przyczyniajgc sie do
obnizenia cen akcji Spotki.

Emitent zabezpiecza swoje produkty przed nielegalnymi pobraniami oraz rozpowszechnianiem, poprzez zastosowanie
istniejgcych technologii oraz korzysta z ustug podmiotu zewnetrznego, ktéry zapewnia ochrone przed piractwem. Majac na
uwadze ciggty rozwdj technologiczny, w tym powstanie programéw komputerowych, umozliwiajgcych nielegalne pobieranie
gier, Emitent nie moze zapewni¢, ze stosowanie przez niego zabezpieczenia oraz Swiadczona przez jednostke zewnetrzna
ustuga, sa w petni skuteczne. Opisane ryzyko moze mieé negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, perspektywy
rozwoju, wyniki Spétki oraz cene Akcji. Opisany powyzej czynnik ryzyka nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na
dziatalno$¢ prowadzong przez Emitenta.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw

Dystrybucja gier ma charakter cyfrowej dystrybucji produktu poprzez jedng z wiodacych platform (w przypadku produktéw
Spotki przede wszystkim META STORE). Istnieje ryzyko nieprzyjecia przez kontrahenta produktu Emitenta do dystrybucji, co
moze ograniczyé wynik finansowy Emitenta realizowany na sprzedaz danego produktu. Opisane ryzyko moze mie¢ negatywny
wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki Spétki oraz cene akcji. Opisany powyzej czynnik
ryzyka nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na dziatalnos¢ prowadzong przez Emitenta.

Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutorow
Na sprzedaz produktow Spétki duzy wptyw majg wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych i promocja produktéw przez
kluczowych dystrybutordw gier Spétki. Jednoczesnie Spétka nie ma wptywu na przyznawanie przez dystrybutoréow wyrdznien.
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Istnieje zatem ryzyko nieprzyznania takich wyrdznien dla gry Spétki, co moze wptyngé na zmniejszenie zainteresowania
okreslonym produktem Spétki wsrdd konsumentdw, a co za tym idzie, na spadek sprzedazy okreslonego produktu. Emitent
nie wyklucza jednak, ze opisane ryzyko moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$é, sytuacje finansowa, perspektywy
rozwoju, wyniki Spotki oraz cene akcji w przysztosci. Opisany powyzej czynnik ryzyka nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu
na dziatalnos$¢ prowadzong przez Emitenta.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi kanatami dystrybucji gier

Spoétka prowadzi sprzedaz na terenie catego Swiata w modelu dystrybucji cyfrowej, za posrednictwem dedykowanych
platform dystrybucyjnych. Liczba platform dedykowanych do sprzedazy produktéw drogg cyfrowa jest ograniczona
i w przypadku niedopuszczenia produktu Spétki do sprzedazy brak jest mozliwosci zastgpienia dedykowanego kanatu
dystrybucji innym kanatem. Istniejgce kanaty dystrybucji sa bezposrednio powigzane ze sprzetem, na ktdry dany produkt jest
przygotowywany, co powoduje brak mozliwosci zastgpienia jednego kanatu innym. Opisane ryzyko moze mie¢ negatywny
wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki Spétki oraz cene akcji. Opisany powyzej czynnik
ryzyka nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na dziatalnos¢ prowadzong przez Emitenta.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Na dziatalno$¢ Emitenta duzy wptyw majg nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych technologii jest
rynkiem szybko rozwijajgcym sie, co powoduje konieczno$¢ ciggtego monitorowania rynku przez Emitenta i szybkiego
dostosowania sie do wprowadzenia rozwigzan. Istnieje zatem ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii. Opisane
wyzej ryzyko moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki Spétki oraz cene
akcji. Opisany powyzej czynnik ryzyka nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na dziatalno$¢ prowadzong przez Emitenta.

Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych trendéw

Rynek gier komputerowych cechuje sie niskg przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia sie nowych, niespodziewanych
trendow, w ktdre dotychczasowe produkty Emitenta nie beda sie wpisywac. Podobnie nowy produkt Emitenta, stworzony
zmysla o dotychczasowych preferencjach konsumentéw, moze nie zosta¢ dobrze przyjety ze wzgledu na nagly zmiane
trendow. Niska przewidywalnos¢ rynku powoduje takze, ze okreslony produkt Emitenta, np. cechujgcy sie wysoka
innowacyjnoscia, moze nie trafi¢ w gusta konsumentdw. Wskazane sytuacje mogg negatywnie wptyngé na wyniki finansowe
Emitenta oraz przyczynic sie do zmniejszenia wartosci akcji. Opisane ryzyko moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowg, perspektywy rozwoju, wyniki Spétki oraz cene akcji. Opisany powyzej czynnik ryzyka nie ma oraz nie miat
w przesztosci wptywu na dziatalnos$é prowadzong przez Emitenta.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy, w ktérej dziata Spétka

Koniunktura na rynku gier w pewnym stopniu uzalezniona jest od czynnikdw makroekonomicznych, takich jak poziom PKB,
poziom wynagrodzen, dochodéw i wydatkéw gospodarstw domowych oraz poziom wydatkéw konsumpcyjnych w krajach, w
ktérych Spétka sprzedaje swoje produkty. Spétka nie ma wptywu na wskazane powyzej czynniki ksztattujace koniunkture w
branzy, ktérych zmiana moze negatywnie wptyng¢ na poziom sprzedazy Spétki i jej wyniki finansowe. Ryzyko moze mieé
negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, perspektywy rozwoju, wyniki Spotki oraz cene akcji. Koniunktura
branzy, w ktdrej dziata Spotka, w tym trendy na rynku gier sg niezalezne od Spétki i w zwigzku z tym Spétka nie posiada
mechanizmoéw oraz procedur, ktére stanowitby zabezpieczenie w kontekscie zmaterializowania omawianego ryzyka. Na
podstawie obserwacji branzy gamingowej, w ktérej dziata Spdtka, wptywu jej koniunktury na dziatalno$¢ prowadzong przez
podmioty konkurencyjne dla Spétki, istotnosé niniejszego czynnika ryzyka ocenié nalezy jako $rednig

Ryzyko zwigzane ze swiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia

Swoiste zagrozenie dla dziatalnosci Emitenta stanowig ogdlnoswiatowe kampanie promujace walke z nadmiernym
poswiecaniem czasu na rzecz gier komputerowych oraz zdrowy, aktywny styl zycia. Nie mozna wykluczy¢, ze w wyniku takich
kampanii bardziej popularny stanie sie model aktywnego spedzania wolnego czasu, co moze wigzac sie z zmniejszeniem
popytu na produkty oferowane przez Emitenta. Opisane ryzyko moze mieé¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje
finansowg, perspektywy rozwoju, wyniki Spoétki oraz cene akcji. Opisany powyzej czynnik ryzyka nie ma oraz nie miat w
przesztosci wptywu na dziatalno$é prowadzong przez Emitenta.

Ryzyko konkurencji
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Spotka dziata na rynku gier komputerowych, ktéry jest rynkiem wysoce konkurencyjnym. Kluczowa role odgrywa dostep do
najnowszych technologii i ciggta dbato$¢ o optymalizacje kosztow. Dodatkowo na polskim rynku konkurencje dla Spotki
stanowia $wiatowi producenci gier, ktdrzy, korzystajac z efektu skali i dotychczasowych doswiadczen, sg w stanie oferowac
konkurencyjne produkty. Ze wzgledu na profil oraz szeroki zasieg geograficzny dziatalnosci, Spétka do grona swoich
konkurentow zalicza szereg podmiotow zajmujacych sie tworzeniem gier w Polsce i na $wiecie. W celu zapobiegania
ewentualnym skutkom ryzyka konkurencji, Spotka doktada wszelkiej starannosci w procesie produkcji nowych gier,
korzystajac z najnowoczesniejszych technologii, co bezposrednio wptywa na atrakcyjnos$¢ produktdéw oraz wzrost sprzedazy.
Spétka nie ma jednak wptywu na wybory klientéw oraz ich upodobania konsumpcyjne. Model biznesowy spétek z branzy
gamingowej opiera sie na dostepie do najbardziej wykwalifikowanych i doswiadczonych pracownikéw i wspoétpracownikow
lub catych zespotéw deweloperskich. Z punktu widzenia Spétki fundamentalne jest pozyskanie odpowiednie] ilosci
wykwalifikowanych i doswiadczonych pracownikéw i wspoétpracownikéw w celu realizacji projektéw w zakresie tworzenia
gier, a w konsekwencji spetnianiu zatozen biznesowych Spétki. Z tego samego powodu kluczowe dla Spétki jest utrzymanie
obecnie posiadanych zasobéw ludzkich. W przypadku nasilenia konkurencji Spétka moze zosta¢ zmuszona do poniesienia
dodatkowych naktadéw w celu utrzymania swojej pozycji rynkowej. W konsekwencji duza konkurencja na rynku moze mie¢
istotny, niekorzystny wptyw na dziatalnosé Spofki, jej sytuacje finansowg, wyniki oraz cene akcji Spoétki. W zwigzku z wysoce
konkurencyjnym poziomem rynku gamingowego Spdétka nieustannie (w zmiennym zakresie) narazona jest na ryzyko
konkurencji. Ponadto Spoétka nie ma wptywu na wybory klientéw, ich upodobania konsumpcyjne oraz trendy wystepujace
w branzy. Nie mozna wykluczyé, ze w przysztosci powyzszy czynnik ryzyka bedzie miat znacznie silniejszy wptyw niz obecnie,
w chwili dokonywania jego oceny. Na podstawie oceny obserwacji i badania branzy gamingowej oraz jej dynamicznego
rozwoju, opisany powyzej czynnik ryzyka obecnie nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na dziatalno$¢ prowadzong przez
Spotke, jednak nie mozna wykluczy¢ jego wystgpienia w przysztosci.

Ryzyko zmiany polityki cenowej dostawcéw oprogramowania

Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki cenowej dostawcéw oprogramowania do tworzenia gier komputerowych jest istotne w
przypadku uzaleznienia optaty za licencje od kazdej sprzedanej kopii. Spétka w swojej dziatalnosci wydaje gry o
zréznicowanych cenach, w tym bezptatne wersje demonstracyjne. Wprowadzenie optaty licencyjnej za kazdg instalacje gry
moze wptynaé negatywnie na marzowos¢ sprzedawanych gier oraz uniemozliwi¢ Spétce oferowanie wersji demonstracyjnych
gier, co jest waznym elementem dziatart marketingowych.

Ryzyko zwigzane z konfliktem zbrojnym na terytorium Ukrainy i Bliskiego Wschodu

W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczeta sie petnoskalowa rosyjska inwazja na Ukraine. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania konflikt pozostaje istotnym czynnikiem ryzyka dla gospodarki europejskiej i Swiatowej, a Unia Europejska
utrzymuje sankcje gospodarcze wobec Rosji w zwigzku z dalszymi dziataniami destabilizujacymi sytuacje w Ukrainie.

Jednoczesnie utrzymujace sie napiecia geopolityczne na Bliskim Wschodzie, w tym ostatnie zaktécenia w zegludze i handlu w
rejonie ciesniny Ormuz, mogg wptywa¢ na poziom niepewnosci na rynkach miedzynarodowych, ceny surowcéw
energetycznych, koszty ustug oraz ogdlng sytuacje makroekonomiczng. Doniesienia rynkowe wskazuja, ze wydarzenia w tym
regionie przektadaja sie na podwyzszong zmiennos$¢ cen ropy, zaktécenia w ruchu morskim oraz wzrost niepewnosci
inwestycyjnej.

W ocenie Emitenta wskazane wyzej okolicznosci moga posrednio oddziatywac na dziatalnos$¢ Spotki przede wszystkim poprzez
pogorszenie otoczenia gospodarczego, wzrost niepewnosci po stronie konsumentow i partneréw biznesowych, zaburzenia w
globalnych faricuchach dostaw, wzrost kosztow funkcjonowania przedsiebiorstw, ograniczenie dostepnosci finansowania, a
takze pogorszenie nastrojéw na rynkach kapitatowych. Ryzyka te majg charakter gtéwnie makroekonomiczny i pozostaja w
znacznej mierze niezalezne od Spofki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie zidentyfikowat jednak realnego, bezposredniego zagrozenia dla
ciggtosci prowadzonej dziatalnosci w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium Ukrainy ani w zwigzku z sytuacjg na Bliskim
Wschodzie. Spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej na obszarach objetych dziataniami wojennymi, nie identyfikuje
istotnej ekspozycji przychodowej na rynki pozostajgce bezposrednio w zasiegu tych konfliktéw oraz nie opiera swojej
podstawowej dziatalnosci na relacjach handlowych z podmiotami funkcjonujgcymi na tych obszarach.

Emitent wskazuje réwniez, ze charakter prowadzonej dziatalnosci, obejmujacej produkcje i dystrybucje gier, powoduje
relatywnie nizszg bezposrednia ekspozycje na czes$¢ ryzyk typowych dla sektoréw silnie uzaleznionych od fizycznych
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fancuchéw dostaw lub cen surowcéw. Nie eliminuje to jednak ryzyk posrednich, zwigzanych w szczegdlnosci z pogorszeniem
koniunktury gospodarczej, zmiang zachowan konsumenckich, ograniczeniem wydatkéw na rozrywke, wahaniami kurséw
walut, wzrostem kosztéow ustug zewnetrznych oraz mozliwymi zaktdéceniami po stronie partneréw technologicznych,
dystrybucyjnych lub ptatniczych.

Spotka przeanalizowata réwniez potencjalne ryzyka operacyjne i technologiczne, w tym ryzyko cyberbezpieczenstwa, ktére w
warunkach wzmozonych napieé¢ geopolitycznych moze wzrasta¢ rowniez poza bezposrednim obszarem konfliktow. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania Emitent nie odnotowat zdarzen, ktére wskazywatyby na materializacje takiego ryzyka w skali
mogacej istotnie wptynaé na dziatalnos¢ Spotki, jednak obszar ten pozostaje przedmiotem biezgcego monitoringu.

Emitent na biezgco analizuje wptyw sytuacji geopolitycznej zwigzanej z wojng w Ukrainie oraz napieciami na Bliskim
Wschodzie na swoja dziatalnos¢, sytuacje finansowg i majatkowa, a takze na otoczenie rynkowe, w ktérym funkcjonuje. W
przypadku materializacji omawianego czynnika ryzyka Spétka bedzie podejmowata dziatania zmierzajace do ograniczenia jego
potencjalnie negatywnego wptywu, w szczegdlnosci poprzez biezacy monitoring ekspozycji operacyjnej i finansowej,
dywersyfikacje kierunkdéw sprzedazy oraz wspotpracy z partnerami, a takze dostosowywanie dziatan operacyjnych do
zmieniajacych sie warunkéw

Ryzyko wystapienia globalnych pandemii i zdarzen losowych

W dniu 1 lipca 2023 r. na terenie Polski zniesiony zostat stan zagrozenia epidemicznego spowodowany zakazeniami wirusem
SARS-CoV-2. Zarzad Emitenta w trakcie trwania pandemii na biezaco monitorowat rozwdj sytuacji zwigzanej
z utrzymujacymi sie skutkami rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS-CoV-2 i jego wptywu na dziatalnos¢ Spétki. Zarzad
zaznacza, ze pomimo zakoriczenia stanu zagrozenia epidemicznego nadal kontynuuje monitorowanie czynnikdw globalnych,
ktére mogtyby wskazywaé na kolejne, potencjalnie niebezpieczne zdarzenia mogace negatywnie wptynac na dziatalnosé,
wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spotki. Jednoczesnie zaznaczyé nalezy, ze w trakcie pandemii COVID-19 Emitent nie
odnotowywat istotnych skutkéw zwigzanych z jej wptywem na swojg biezaca dziatalnos¢. Niemniej, Zarzad przyktada takze
uwage do czynnikbw mogacych wskazywaé na zdarzenia losowe o charakterze innym, niz pandemiczny, ktérych
potencjalnymi skutkami mogtyby by¢ m.in. przerwy w dostawach lub globalnych taricuchach logistycznych. Na moment
obecny Zarzad nie identyfikuje zagrozen dla dziatalnosci Emitenta wynikajacych ze zdarzen losowych.

14. Podstawowe produkty, towary lub ustugi wraz z ich okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem
poszczegdlnych produktow, towardw i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy ogétem, a takze zmianach

w tym zakresie w danym roku obrotowym

Ponizej przedstawiona zostaty tabele prezentujace podstawowe produkty Spétki w ujeciu wartosciowym i ilosciowym oraz
udziatem poszczegdlnych produktéw w sprzedazy ogétem oraz zmiany w tym zakresie w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Struktura wartosciowa przychodow netto ze sprzedazy Emitenta w 2025 i 2024 r. (w tys. zi)

Produkty i ustugi 21(11222%221- Udziat (;11(11222(:)2;: Udziat Zmiana % r/r
Produkcja i sprzedaz gier VR 7 658 99,87% 2 405 99,59% 218,42%
Inne / pozostate 10 0,13% 10 0,41% 0,00%
RAZEM: 7 668 100% 2415 100% 217,52%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug z dziatalnosci 7 668 5415

kontynuowanej

Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug z dziatalnosci
zaniechanej

15. Rynki zbytu

Spoétka prowadzi dystrybucje swoich produktéw gtéwnie w modelu cyfrowym, za posrednictwem miedzynarodowych
platform sprzedazowych dedykowanych grom wirtualnej rzeczywistosci oraz grom komputerowym. Na dzier sporzadzenia
sprawozdania podstawowymi kanatami dystrybucji produktéw Spétki sg platformy Meta Quest, Sony PlayStation VR2 oraz
Steam.
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Model dystrybucji cyfrowej powoduje, ze produkty Spoétki majg co do zasady globalny zasieg sprzedazy, a dostepnosé
poszczegdlnych tytutdw uzalezniona jest przede wszystkim od dostepnosci danej platformy sprzetowej lub systemowej na
okreslonych rynkach. W przypadku gier VR skala sprzedazy pozostaje bezposrednio powigzana z poziomem
rozpowszechnienia urzadzen obstugujgcych dang technologie, w szczegdlnosci zestawdw Meta Quest oraz PlayStation VR2,
jak réwniez z aktywnoscig uzytkownikdw korzystajgcych z ekosystemu Steam w segmencie PC VR.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Spétki, rynki zbytu nie sg definiowane wytgcznie w ujeciu geograficznym, lecz rowniez w
ujeciu platformowym i technologicznym. Oznacza to, ze odbiorcami produktéw Spoétki s uzytkownicy koricowi funkcjonujacy
na rynkach miedzynarodowych, ktérzy nabywaja gry za posrednictwem cyfrowych sklepéw prowadzonych przez operatoréw
poszczegdlnych platform. W konsekwencji sprzedaz produktow Spétki jest rozproszona geograficznie i nie wymaga
prowadzenia tradycyjnej, fizycznej sieci dystrybucji.

Przyjety model sprzedazy umozliwia Spétce dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw na wielu rynkach jednoczesnie, przy
relatywnie wysokiej skalowalnosci dziatalnosci. Jednoczesnie poziom przychoddw osigganych na poszczegdlnych rynkach
pozostaje zalezny od popularnosci platform dystrybucyjnych, poziomu adopcji urzadzen VR, widocznosci produktéow w
ramach cyfrowych sklepdw, polityki operatoréw platform oraz odbioru rynkowego poszczegdlnych tytutow.

Spotka zaktada dalszy rozwoj sprzedazy na rynkach miedzynarodowych poprzez obecnosé na kolejnych platformach, rozwdj
wiasnego portfolio tytutdéw oraz stopniowe rozszerzanie dziatalnosci rowniez poza segment VR, co w przysztoSci moze
przyczynic sie do dalszej dywersyfikacji rynkéw zbytu i grup odbiorcow.

16. Zawarte umowy znaczace dla dziatalnosci Jednostki, w tym umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami (wspdélnikami),
umowy ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

W roku obrotowym 2025 oraz po jego zakoriczeniu, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Spo6tka zawarta umowy
istotne z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci, dotyczace w szczegdlnosci dalszej monetyzacji katalogu gier oraz
rozszerzania zakresu dystrybucji posiadanych tytutéw.

Do istotnych uméw zawartych przez Spoétke nalezg umowy z Meta Platforms dotyczace udziatu gry ,,Thief Simulator VR:
Greenview Street” w programie ptatnej subskrypcji Meta Horizon+. Pierwsza z tych umoéw obejmowata okres od kwietnia
2025 r. do wrzesnia 2025 r., natomiast po jej zakoriczeniu udziat gry w programie byt kontynuowany na podstawie dwdch
kolejnych umdw, obejmujacych odpowiednio okres od pazdziernika 2025 r. do marca 2026 r. oraz od 1 kwietnia 2026 r. do
31 lipca 2026 r. Udziat gry w programie Meta Horizon+ stanowi dla Spétki dodatkowy sktadnik przychodu oraz zwieksza
widocznos¢ tytutu w ekosystemie Meta, przy jednoczesnym zachowaniu jego tradycyjnego modelu sprzedazy.

Istotng umowag zawartg po dniu bilansowym byta réwniez umowa dotyczaca gry ,,Cave Crave” zawarta z PICO. Umowa
obejmuje przygotowanie wersji gry na platforme PICO oraz wydanie tytutu w IV kwartale 2026 roku. Zakres tej wspoétpracy
obejmuje udostepnienie gry na urzadzeniach PICO 4, PICO 4 Ultra, modelu o nazwie kodowej ,Swan” oraz na przysztych
headsetach PICO. Umowa ta ma znaczenie z punktu widzenia dalszego rozszerzania zasiegu dystrybucji tytutu oraz obecnosci
Spotki na kolejnych platformach sprzetowych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie identyfikuje umoéw zawartych pomiedzy akcjonariuszami, jak

réwniez istotnych umow ubezpieczenia majgcych znaczenie dla dziatalnosci Jednostki.

17. Powigzania organizacyjne lub kapitatowe z innymi podmiotami oraz okreslenie gtéwnych inwestycji krajowych
i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycje kapitatlowe dokonane poza grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich
finansowania

Do dnia 18 kwietnia 2024 Emitent byt spotka stowarzyszong z PlayWay S.A. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
Emitent nie jest powigzany organizacyjnie ani kapitatowo z innym podmiotem.

18. Transakcje zawarte przez Jednostke z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane byty na zasadach rynkowych.
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19. Zaciagniete i wypowiedziane w danym roku obrotowym umowy dotyczace kredytéw i pozyczek

Jednostka nie zaciggata oraz nie wypowiadata w roku obrotowym zadnych uméw pozyczek i kredytow.

20. Udzielone w danym roku obrotowym pozyczki, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych podmiotom
powigzanym

Spétka nie udzielata w 2025 roku pozyczek.

21. Udzielone i otrzymane w danym roku obrotowym poreczenia i gwarancje, ze szczegélnym uwzglednieniem
poreczen i gwarancji udzielonych podmiotom powigzanym

Jednostka nie udzielata gwarancji i poreczen w okresie objetym jednostkowym sprawozdaniem finansowym.

22. W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez emitenta

wplywoéw z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym Spétka nie dokonywata emisji papieréw wartosciowych.

23. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikéw na dany rok

Jednostka nie publikowata prognoz finansowych.

24, Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacq zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie
Spotka podjeta lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

W ocenie Zarzadu Spétka ma zapewnione wystarczajace zasoby dla realizacji zaciggnietych zobowigzan. Jednostka posiada
zasoby finansowe w postaci $rodkdw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych oraz lokatach
krétkoterminowych. W zwigzku z powyzszym Spétka posiada wystarczajgce Srodki finansowe dla realizacji przyjetych
zamierzen inwestycyjnych dotyczacych realizacji zatozonego planu wydawniczego. Nie wystepuja zadne zagrozenia dla
zdolnosci wywigzywania sie Jednostki z jej zobowigzan

25. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci
posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

W ocenie Zarzadu Spétka ma zapewnione wystarczajace zasoby dla realizacji zamierzonych planéw inwestycyjnych. Spotka
nie posiada zadtuzenia netto i cato$¢ inwestycji wydawniczych finansuje ze srodkéw wtasnych.

26. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy

Nie wystgpity zdarzenia o charakterze nietypowym, inne niz opisane w niniejszym sprawozdaniu, ktére wptywatyby w istotny
sposéb na wynik z dziatalnosci Jednostki w roku obrotowym.

27. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki

Do istotnych zewnetrznych czynnikdw wptywajacych na rozwdj Spétki nalezy zaliczy¢ utrzymujacy sie trend przechodzenia
odbiorcéw z tradycyjnych, fizycznych kanatéw dystrybucji do dystrybucji cyfrowej online. Zjawisko to sprzyja modelowi
biznesowemu realizowanemu przez Spétke, ktdrej dziatalnos¢ opiera sie na produkcji i sprzedazy gier w modelu cyfrowym,
bez koniecznosci korzystania z fizycznej sieci sprzedazy. Dzieki temu Spdtka moze oferowac swoje produkty bezposrednio
uzytkownikom koricowym na rynkach miedzynarodowych, wykorzystujac globalne platformy dystrybucyjne, w szczegdlnosci
Steam, Meta Store oraz inne wyspecjalizowane kanaty sprzedazy cyfrowe;j.
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Istotnym czynnikiem zewnetrznym pozostaje rowniez rozwdj rynku gier cyfrowych, w tym segmentu gier VR, a takze
stopniowe zwiekszanie bazy uzytkownikdw urzadzen i platform umozliwiajgcych korzystanie z produktdw Spétki. Dla dalszego
wzrostu znaczenie ma takze rozwdj infrastruktury technologicznej, popularyzacja cyfrowych modeli zakupu i ptatnosci oraz
rosnaca akceptacja konsumentdéw dla tresci dystrybuowanych wytacznie w formie cyfrowej.

Jednoczesnie do zewnetrznych czynnikdéw istotnych dla dziatalnosci Spétki nalezy zaliczy¢ rowniez poziom konkurencji na
rynku gier, polityke operatoréw platform dystrybucyjnych, zmiennos$¢ preferencji graczy, tempo rozwoju poszczegélnych
segmentow rynku oraz ogdlng sytuacje makroekonomiczng wptywajacg na sktonnos¢ konsumentdw do ponoszenia
wydatkéw na rozrywke cyfrowa.

Wsréd wewnetrznych czynnikédw istotnych dla rozwoju Spétki kluczowe znaczenie majg kompetencje zespotu
deweloperskiego i wydawniczego, zdolnos¢ do skutecznej realizacji harmonograméw produkcyjnych oraz umiejetnosé
tworzenia i rozwijania projektéw odpowiadajgcych oczekiwaniom rynku. Istotnym atutem Spoétki jest réwniez rozwdj
wiasnych praw witasnosci intelektualnej, umiejetnos¢ wykorzystywania zewnetrznych licencji, a takze zdolnos¢ do dalszej
monetyzacji istniejgcego katalogu gier poprzez dodatki, rozszerzenia i obecnos$¢ na kolejnych platformach dystrybucyjnych.

Na rozwdj Spotki wptywa réwniez jej zdolnos¢ do efektywnego skalowania dziatalnosci, dywersyfikacji zrédet przychodéw
oraz rozszerzania obecnosci poza segment VR, w tym na gry przeznaczone na tzw. pfaski ekran i konsole. W ocenie Zarzadu
potgczenie sprzyjajacych trendéw rynkowych z rozwijanymi wewnetrznie kompetencjami produkcyjnymi i wydawniczymi
stanowi istotng podstawe dla dalszego wzrostu dziatalnosci Spétki w kolejnych okresach.

28. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka
Zasady zarzadzania Jednostka nie ulegty zmianie.

29. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez wazinej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia emitenta przez przejecie

Jednostka nie zawierata takich umoéw.

30. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych, nadzorujacych albo cztonkéw organéw
administrujgcych

Wartos¢ wynagrodzen Zarzadu (w tys. zt)

Wynagrodzenie brutto uwzgledniajgce wynagrodzenie cztonkdw zarzadu z tytutu powotania oraz innych uméw (w tym
umoéw o prace) ze Spétka.

Wartos¢ wynagrodzen Zarzadu (w tys. zt)

W okresie

Imig i nazwisko od 01.01.2025
do 31.12.2025

Piotr Surmacz 279

Wiktor Dymecki 186

Razem 465
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Wartosc wynagrodzen Rady Nadzorczej (w tys. zi)

W okresie

Imig i nazwisko od 01.01.2025
do 31.12.2025

Krzysztof Rapata 24
Kamil Gaworecki 18
Olaf Szymanowski 18
Wojciech Paczka 18
Jakub Krajewski 18
Razem 96

W dacie zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji Emitent posiada sformalizowang polityke wynagrodzen.
Cztonkom Zarzadu przystuguja poza wynagrodzeniem pienieznym $wiadczenia pozafinansowe obejmujgce prywatng opieke
medyczng oraz karte multisport.

31. Zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz o zobowiazaniach zaciggnietych w zwigzku
z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu

Spétka nie posiada takich zobowigzan.

32. taczna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji (udziatéw) Emitenta oraz akcji i udziatdw odpowiednio
w podmiotach powigzanych, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby

oddzielnie)

Liczba akcji posiadanych przez cztonkdéw Zarzadu Spétki na dzier 31 grudnia 2025 r.:

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow L ,
podstawowym liczbie gtoséw
Wiktor Dymecki 1133500 1,43% 1133500 1,43%
Piotr Surmacz 1800 000 2,27% 1800 000 2,27%
RAZEM: 2933 500 3,70% 2933 500 3,70%

Liczba akcji posiadanych przez cztonkdéw Zarzadu Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow

podstawowym liczbie gtosow
Wiktor Dymecki 1579 000 1,94% 1579 000 1,94%
Piotr Surmacz 1613133 1,99% 1613 000 1,99%

RAZEM: 3192 000 3,93% 3192 000 3,93%
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Liczba akcji posiadanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki na dzier 31 grudnia 2025 r.

Udziat w kapitale Udziat w ogélnej

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow — p

podstawowym liczbie gtoséw
Kamil Gaworecki 3889 0,00% 3889 0,00%
RAZEM: 3889 3 889

Liczba akcji posiadanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania:

Udziat w kapitale
podstawowym

Udziat w ogélnej

Liczba glosow liczbie gtoséw

Akcjonariusz Liczba akcji

Kamil Gaworecki 3889 0,00% 3889 0,00%

RAZEM: 3889 3889

33. Znane jednostce umowy (w tym rowniez zawarte po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastgpic¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Jednostka nie posiada wiedzy o istnieniu umoéw, w tym zawartych po dniu
bilansowym, ktére mogtyby skutkowa¢ w przysztosci zmianami w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy lub obligatariuszy.

34. System kontroli programéw akcji pracowniczych

W dniu 31 marca 2023 r. Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie przyjecia regulaminu programu motywacyjnego Spotki na
lata obrotowe 2022-2024 (,,Regulamin”), ktéry zostat wprowadzony na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki z dnia 30 stycznia 2023 r. Ponadto w dniu 31 marca 2023 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate
w sprawie zatwierdzenia Regulaminu.

Transza | - realizacja programu motywacyjnego za rok obrotowy 2022

W zwiazku z realizacja w Spdtce programu motywacyjnego, wprowadzonego na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 stycznia 2023 r. (raport biezgcy Spétki nr 3/2023), co do ktdérego regulamin zostat
przyjety przez Zarzad Spotki i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spétki w dniu 31 marca 2023 r. (raport biezacy Spétki nr
12/2023), Spétka w dniu 16 pazdziernika 2023 r. ztozyta nastepujgce oferty nieodptatnego objecia imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii D1, wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia
15 marca 2023 r. (raport biezacy Spotki nr 9/2023) i uprawniajacych do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii M Spétki
o wartosci nominalnej 0,10 zt, przy czym 1 warrant uprawnia do objecia 1 akcji serii M po cenie emisyjnej rownej wartosci
nominalnej akcji Spotki (dalej: ,Warranty”):

- Prezesowi Zarzadu — panu Piotrowi Surmaczowi — oferte objecia 1.200.000 Warrantoéw;

- Cztonkowi Zarzadu — panu Wiktorowi Dymeckiemu — oferte objecia 600.000 Warrantéw;

- wspotpracownikowi Spétki — oferte objecia 600.000 Warrantdw.

W dniu 30 pazdziernika 2023 roku Spétka otrzymata oswiadczenia o nieodptatnym objeciu imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii D1. W dniu 7 grudnia 2023 r. przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW”)
o$wiadczenia nr 1178/2023 w sprawie zawarcia ze Spdtka umowy o rejestracje w depozycie papieréw wartosciowych
2.400.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii D1. W dniu 08 lutego 2024 roku osoby uprawnione z warrantéw
subskrypcyjnych ztozyty oswiadczenia o objeciu akcji zwyktych na okaziciela serii M. W dniu 09 lutego 2024 akcje zostaty
w catosci optacone, a w dniu 12 lutego 2024 przyznane i zarejestrowane na rachunkach maklerskich oséb uprawionych.

Transza Il - realizacja programu motywacyjnego za rok obrotowy 2023

W zwiazku z realizacja w Spdtce programu motywacyjnego, wprowadzonego na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 stycznia 2023 r. (raport biezgcy Spétki nr 3/2023), co do ktdérego regulamin zostat
przyjety przez Zarzad Spotki i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spétki w dniu 31 marca 2023 r. (raport biezacy Spétki nr
12/2023), Spotka w dniu 23 kwietnia 2024 r. ztozyta nastepujgce oferty nieodptatnego objecia imiennych warrantéw
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subskrypcyjnych serii D2, wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
15 marca 2023 r. (raport biezacy Spotki nr 9/2023) i uprawniajacych do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii M Spétki
o wartosci nominalnej 0,10 zt, przy czym 1 warrant uprawnia do objecia 1 akcji serii M po cenie emisyjnej réwnej wartosci
nominalnej akcji Spotki (dalej: ,Warranty”):

- Prezesowi Zarzadu — panu Piotrowi Surmaczowi — oferte objecia 600.000 Warrantow;

- Cztonkowi Zarzadu — panu Wiktorowi Dymeckiemu — oferte objecia 300.000 Warrantéw;

- wspotpracownikowi Spétki — oferte objecia 300.000 Warrantdw.

W dniu 06 maja 2024 roku Spotka otrzymata oswiadczenia o nieodptatnym objeciu imiennych warrantéw subskrypcyjnych
serii D2. W dniu 09 sierpnia 2024 roku osoby uprawnione z warrantow subskrypcyjnych ztozyty oswiadczenia o objeciu akcji
zwyktych na okaziciela serii M. W dniu 09 sierpnia 2024 akcje zostaty w catosci optacone, a w dniu 28 sierpnia 2024 przyznane
i zarejestrowane na rachunkach maklerskich oséb uprawionych.

Transza lll - realizacja programu motywacyjnego za rok obrotowy 2024

W zwigzku z wprowadzeniem na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 stycznia
2023 r. programu motywacyjnego Spétki na lata 2022-2024 (,,Program Motywacyjny”), a takze przyjeciem przez Zarzad Spétki
w dniu 31 marca 2023 r. regulaminu Programu Motywacyjnego (,,Regulamin”) i zatwierdzeniem przez Rade Nadzorczg Spétki
Regulaminu w dniu 31 marca 2023 r, w dniu 27 marca 2024 roku Zarzad i Rada Nadzorcza Spotki podjety decyzje w sprawie:
a) ustalenia liczby uprawnien, rozumianych jako warunkowe prawo do objecia warrantéw subskrypcyjnych na zasadach
okreslonych w Regulaminie (,Uprawnienia”), ktére moga zostaé przyznane uczestnikom Programu Motywacyjnego w ramach
etapu dotyczacego roku obrotowego 2024 w Czesci A i B Programu Motywacyjnego;

b) wtgczenia poszczegdlnych uczestnikdw i przyznania im odpowiedniej liczby Uprawnien w ramach etapu dotyczacego roku
obrotowego 2024 w Czesci A i B Programu Motywacyjnego;

c) ustalenia warunkéw od ktérych uzalezniona jest realizacja Uprawnien w ramach etapu dotyczacego roku obrotowego 2024
w Czesci A i B Programu Motywacyjnego.

Zgodnie z podjetymi decyzjami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki:

1) w ramach etapu dotyczacego roku obrotowego 2024 w Czesci A Programu Motywacyjnego, uczestnikom Programu
Motywacyjnego niebedgcym cztonkami Zarzadu Spoétki zostato przyznanych facznie 135.000 Uprawnien, a uczestnikom
Programu Motywacyjnego bedacym cztonkami Zarzadu Spétki zostato przyznanych tgcznie 365.000 Uprawnien;

2) realizacja Uprawnien w ramach etapu dotyczgcego roku obrotowego 2024 w Czesci A Programu Motywacyjnego
uwarunkowana jest od spetnienia warunku lojalno$ciowego, rozumianego jako swiadczenie pracy lub petnienie funkcji na
rzecz Spotki przez uczestnika przez caty rok obrotowy 2024 na podstawie powotania, umowy o prace lub jakiegokolwiek
innego stosunku prawnego, ktérego przedmiotem jest Swiadczenie pracy, ustug lub dzieta.

3) w ramach etapu dotyczgcego roku obrotowego 2023 w Czesci B Programu Motywacyjnego, uczestnikom Programu
Motywacyjnego niebedgcym cztonkami Zarzadu Spoétki zostato przyznanych facznie 675.000 Uprawnien, a uczestnikom
Programu Motywacyjnego bedacym cztonkami Zarzadu Spétki zostato przyznanych tacznie 1.825.000 Uprawnien;

4) realizacja Uprawnien w ramach Etapu 2024 B Programu Motywacyjnego, uwarunkowana jest od tgcznego spetnienia (i)
Warunku Lojalnosciowego, rozumianego jako swiadczenie pracy lub petnienie funkcji na rzecz Spotki przez uczestnika przez
caty rok obrotowy 2024 na podstawie powotania, umowy o prace lub jakiegokolwiek innego stosunku prawnego, ktérego
przedmiotem jest Swiadczenie pracy, ustug lub dzieta, przy czym zmiana formy prawnej, na podstawie ktérej Swiadczona jest
praca lub petniona jest funkcja nie wptywa na waznos¢ spetnienia kryterium oraz (ii) Warunku Wynikowego, rozumianego
jako wydanie przez Spétke w roku 2024 co najmniej trzech nowych gier (wtasnych lub portéw) lub aplikaciji.

5) w przypadku czesciowego spetnienia przez uczestnika Warunku Wynikowego, uczestnik bedzie mégt wykonaé czesé
Uprawnien, zgodnie z ponizej przedstawionymi zasadami:

- wydanie dwdch produktéw — liczba uprawnien — 1.500.000 (w tym 1.100.000 w czesci Zarzadu),

- wydanie jednego produktu — liczna uprawnien — 750.000 ( w tym 550.000 w czesci Zarzadu).

W przypadku wydania dwdch lub jednego produktu pozostate Uprawnienia wygasaja.

W dniu 14 lipca 2025 roku Rada Nadzorcza i Zarzad potwierdzili spetnienie sie kryteriow w zakresie Czesci A Programu
Motywacyjnego tj. warunki lojalnosciowego oraz spetnienie kryteriow w Czesci B Programu Motywacyjnego obejmujacego
wydanie dwodch produktéw w roku 2024. W zwigzku z powyzszym osoby objete programem motywacyjnym zostaty
uprawnione do objecia:

e Prezes Zarzadu — Piotr Surmacz — 930.00 akgji

e  Cztonek Zarzagdu — Wiktor Dymecki — 535.000 akgji

o Wspotpracownik Spotki — 535.000 akgji.

W dniu 25 listopada 2025 r. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW”) wydat oswiadczenie w sprawie zawarcia
ze Spoétka umowy o rejestracje w depozycie papieréw wartosciowych 2.000.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii
D3, wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 15 marca 2023 r.
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i uprawniajacych do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii M Spétki o wartosci nominalnej 0,10 zt, przy czym 1 warrant
uprawnia do objecia 1 akcji serii M po cenie emisyjnej réwnej wartosci nominalnej akcji Spoétki. Termin rejestracji Warrantéw
zostat wyznaczony na dzien 27 listopada 2025 r.

Objecie Warrantéw nastgpito w zwigzku z realizacja w Spdtce programu motywacyjnego (w czesci dotyczacej roku
obrotowego 2024), wprowadzonego na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
30 stycznia 2023 r., co do ktérego regulamin zostat przyjety przez Zarzad Spétki i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spétki
w dniu 31 marca 2023 r.

Dnia 9 stycznia 2026 r. KDPW wydat oswiadczenie o zawarciu ze Spétkg umowy o rejestracje w depozycie akcji zwyktych na
okaziciela serii M, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki z dnia 15 marca 2023 r., zgodnie z ktérym KDPW dokonato rejestracji do 2.000.000 Akcji,
oraz wyrejestrowato warranty subskrypcyjne z ktérych zostanie wykonane prawo objecia ww. Akcji.

W dniu 22 stycznia 2026 r. doszto do przyznania 2.000.000 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii M o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda akcja, uprawniajacych tgcznie do 2.000.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. W dniu 19 stycznia 2026
roku osoby uprawnione z warrantéw subskrypcyjnych ztozyty oswiadczenia o objeciu akcji zwyktych na okaziciela serii M.
W dniu 19 stycznia 2026 akcje zostaty w catosci optacone, a w dniu 22 stycznia 2026 przyznane i zarejestrowane na rachunkach
maklerskich oséb uprawionych. W dniu 20 marca 2026 r. doszto do ujawnienia w KRS podwyzszenia kapitatu o emisje akgji
serii M, a w dniu 14 kwietnia 2026 roku doszto do wprowadzenia i dopuszczenia akcji do obrotu na GPW.

Dopuszczenie akgji z dnia 14 kwietnia 2026 roku zakonczyto realizacje Programu Motywacyjnego uchwalonego na podstawie
uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 15 marca 2023 r na lata 2024 — 2026.

35. Istotne postepowania toczace sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleinej, ze
wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron
wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta

W 2025 roku do dnia publikacji roku nie toczyty sie postepowania przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

36. Informacje dotyczace biegtego rewidenta

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych za rok 2025 byta spétka 4AUDYT Sp. z 0.0., wpisana na liste
podmiotéw uprawnionych do badania pod numerem 3363.

a) data zawarcia przez emitenta umowy z firmg audytorskg o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okres, na jaki zostata zawarta ta umowa:

Umowa zawarta zostata w dniu 02.07.2025 roku na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 28 maja 2025 roku
powotujgcej 4AUDYT sp. z 0.0. do przeprowadzenia badania za lata 2025-2026.

b) czy emitent korzystat z ustug wybranej firmy audytorskiej, a jezeli tak, to w jakim okresie i jaki byt zakres tych ustug:
Spotka korzystata wezesniej z ustug firmy 4Audyt Sp. z 0.0. Firma audytorska przeprowadzata przeglad srédrocznego
sprawozdania Spétki za pierwsze pétrocze 2021, 2022, 2023 roku oraz 2024 roku, a takze badata sprawozdanie
finansowe emitenta za rok 2021, rok 2022, 2023 i rok 2024.

c) organ, ktéry dokonat wyboru firmy audytorskiej:

Rada Nadzorcza
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d) wynagrodzenie firmy audytorskiej wyptacone lub naleznego za rok obrotowy i poprzedni rok obrotowy, odrebnie
za badanie rocznego sprawozdania finansowego, inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad sprawozdania
finansowego, ustugi doradztwa podatkowego i pozostate ustugi (w tys. zt):

Ustugi 2025 2024
badanie rocznego sprawozdania finansowego 34 25
inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad 16 1
sprawozdania finansowego

ustugi doradztwa podatkowego - -
pozostate ustugi 6 5

Na rzecz Emitenta nie byty Swiadczone w 2025 roku przez firme audytorska badajgcg jego sprawozdanie finansowe dozwolone
ustugi niebedgce badaniem, okreslone w art. 136 ust. 2 Ustawy o Biegtych Rewidentach.

Poza ustuga badania ustawowego sprawozdan firma audytorska dokonata przegladu sprawozdan finansowych za | pétrocze
2025 roku, jak réwniez ustuge atestacyjna biegtego rewidenta polegajaca na ocenie sprawozdania o wynagrodzeniach zarzadu
i rady nadzorczej spétek publicznych. Komitet Audytu wyrazit zgode na Swiadczenie tych ustug.

1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

A. Zbidr zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent
Rynek Gtéwny GPW

Spotka, jako spdtka notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (,Gietda”, ,GPW”) zobowigzana jest do
stosowania zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” (,,DPSN”). Od
poczatku 2021 roku Emitent stosowat zbidr zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2016” (dalej ,DPSN 2016") przyjety uchwatg Rady Gietdy w dniu 13 pazdziernika 2015 roku nr 26/1413/2015, ktére
weszty w zycie 1 stycznia 2016 r. . Jako ze od 1 lipca 2021 roku wszedt w zycie nowy zbiér zasad tadu korporacyjnego pod
nazwg ,, Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (dalej ,,DPSN 2021”) przyjety uchwata Rady Gietdy w dniu 29marca
2021 roku nr 13/1834/2021 (dostepny na stronie internetowej www.gpw.pl/dobre-praktyki), to obecnie ten zbiér zasad
znajduje zastosowanie do Spotki.

W dniu 31.07.2021 r. Spétka przekazata do wiadomosci publicznej raport dotyczacy zakresu stosowania dobrych praktyk oraz
zamiescita na swojej stronie internetowe] informujac jednoczesnie, ze wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk
Spétka nie stosuje 19 zasad: 1.1.,1.3.1,,1.3.2,,14.,1.4.1.,,1.4.2,,1.5,1.6.,2.1,,2.2.,,2.7.,2.11.5,,2.11.6.,3.4,3.5.,4.1,,4.3,,
44.,6.4.

B. Postanowienia, w zakresie ktorych Emitent odstgpit od zbioru zasad tadu korporacyjnego oraz przyczyny
odstgpienia

POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACIA Z INWESTORAMI

1.1. Spdtka prowadzi sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego, rzetelnie informujagc o sprawach jej
dotyczacych. W tym celu spétka wykorzystuje réznorodne narzedzia i formy porozumiewania sie, w tym przede
wszystkim korporacyjng strone internetowa, na ktdrej zamieszcza wszelkie informacje istotne dla inwestoréw.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spétka komunikuje sie z inwestorami zgodnie z oczekiwaniami wskazywanymi przez interesariuszy.
Strona WWW jest dostosowana do sygnalizowanych potrzeb i wnioskéw otrzymanych z rynku. Ze wzgledu na nieznaczne
zainteresowanie ze strony rynku, spotkania z inwestorami odbywajq sie zaleznie od zgtaszanych potrzeb i bezposrednich
zapytan inwestorow. Tym samym Spétka nie sporzqdza dedykowanych prezentacji wynikowych. W miare pojawiajgcych
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sie potrzeb i nowych oczekiwar ze strony inwestorow Spoétka zamierza rozszerzac zakres udostepnianych informacji i
materiatow.

1.3. W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Z uwagi na charakter dziatalnosci prowadzonej przez Spétke, wptyw na zagadnienia srodowiskowe, w
szczegdlnosci na zmiane klimatu, nalezy uznac za znikomy. Prowadzona dziatalnos¢ ma charakter biurowy i nie charakteryzuje
sie ponadprzecietng emisjg gazow cieplarnianych, a takze substancji, ktore sq szkodliwe dla zdrowia. Wobec powyzszego,
Spdtka nie wyodrebnia w swojej strategii biznesowej tematyki ESG.

1.3.2. Sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatarh majgcych na celu zapewnienie
réwnouprawnienia pfci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami
lokalnymi, relacji z klientami.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W swojej strategii biznesowej Spdtka nie wyodrebnia kwestii spraw spotecznych i pracowniczych. Jednakze
w Spdftce przestrzegane sq zasady rownouprawnienia ptci a warunki pracy sq odpowiednio dostosowane do prowadzonej
dziatalnosci i jej skali. Spotka dba o relacje z klientami i partnerami biznesowymi.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spétka zamieszcza
na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw
dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw, finansowych i
niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spdtki: Zasada nie jest stosowana w zakresie w jakim wszystkie wskazane w niniejszej zasadzie informacje powinny
zostac¢ umieszczone w wyodrebniony sposob na stronie internetowej. Spétka przekazuje takie informacje w formie raportow
okresowych i bieZzgcych, ktdre dostepne sq takze na korporacyjnej stronie internetowej Spotki. Spotka rozwazy zamieszczenie
tych informacji na stronie internetowej w wyodrebniony sposdb.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spotce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane
ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Z uwagi na charakter dziatalnosci prowadzonej przez Spotke, wptyw na zagadnienia srodowiskowe, w
szczegolnosci na zmiane klimatu, nalezy uznac za znikomy. Prowadzona dziatalnos¢ ma charakter biurowy i nie charakteryzuje
sie ponadprzecietnq emisjq gazéw cieplarnianych a takze substancji, ktére sq szkodliwe dla zdrowia. Wobec powyzszego,
Spdtka nie wyodrebnia w swojej strategii biznesowej tematyki ESG.

1.4.2. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa
réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i
mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w
tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest
doprowadzenie do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana

Komentarz spotki: Spotka wskazuje, Ze nie prowadzi statystyki w zakresie wskaznika réwnosci wynagrodzeri wyptacanych jej
pracownikom. Wynagrodzenia uzgadniane sq indywidualnie w oparciu o czynniki, ktére nie sq zwigzane z pfcig pracownika.
Rekrutacja i awansowanie pracownikow opiera sie na ich umiejetnosciach i wynikach, jak rdowniez na kryteriach
merytorycznych okreslonych w wymogach stanowiska pracy, zgodnie z zasadq réznorodnosci. Spétka propaguje awans i
wewnetrzng mobilnos¢ jako sposéb na zatrzymanie talentow w organizacji, dqiqc przy tym do zapewnienia swoim
pracownikom stabilnych miejsc pracy, rozwoju i motywacji. Spétka promuje réznorodnos¢ pfci, a takze rozwéj zawodowy i
osobisty wszystkich pracownikéw, zapewniajgc rownosc szans.

1.5. Co najmniej raz w roku spdtka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, medidéw, organizacji spotecznych, zwigzkdw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spétka
lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.
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Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

1.6. W przypadku spétki nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIGS80 raz na kwartat, a w przypadku pozostatych nie
rzadziej niz raz w roku, spoétka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajac na nie w szczegélnosci akcjonariuszy,
analitykow, ekspertow branzowych i przedstawicieli medidow. Podczas spotkania zarzad spétki prezentuje i komentuje
przyjeta strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spotki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majace wptyw na
dziatalnos¢ spétki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na przysztos¢. Podczas organizowanych spotkan zarzad spotki
publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka organizuje Walne Zgromadzenia, podczas ktérych przedstawia wszystkie biezgce informacje jak i
omawia sytuacje finansowq Spdtki. Wszelkie informacje o biezgcej dziatalnosci Spotki dostepne sq na stronie internetowej,
m.in. w raportach biezqcych, okresowych, aktualnosciach. Ze wzgledu na znikome zainteresowanie inwestoréw Spétki tego
typu spotkaniami i brakiem wnioskdw ze strony akcjonariuszy jak i potencjalnych akcjonariuszy o takie spotkania, ze wzgledow
ekonomicznych Spdtka ich nie organizuje, skupiajqc sie na dziatalnosci operacyjnej i budowaniu wartosci dla akcjonariuszy.

ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1. Spétka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez rade
nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : W Spoftce nie zostata opracowana formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki oraz jej
kluczowych menadzerow, niemniej Spotka promuje réznorodnos¢ pfci, a takie rozwdj zawodowy i osobisty wszystkich
pracownikdéw, zapewniajgc réwnos¢ szans poprzez swojq strategie dziatania. W decyzjach kadrowych Spétka kieruje sie
biezqcymi potrzebami przedsiebiorstwa, ktore wyrazajq sie poprzez uwzglednianie posiadanego przez kandydatow
doswiadczenia zawodowego, kompetencji oraz wyksztatcenia. Takie czynniki, jak wiek i pte¢ kandydata lub przynaleznos¢ do
jakiejkolwiek wiekszosci lub mniejszosci nie stanowiq wyznacznika w powyzszym zakresie. Pracownicy zatrudnieni w spofce sq
oceniani tylko poprzez kryterium merytorycznego wktadu w rozwdj Spoftki.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewnic
wszechstronnos$¢ tych organéw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajagc m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z
celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana

Komentarz spotki: Zasada nie jest stosowana w zakresie dziatania na podstawie polityki réznorodnosci, o ktérej mowa w
zasadzie 2.1. i zapewnienia wszechstronnosci w zakresie ptci—wobec jej nie wprowadzenia. Zgodnie z wyjasnieniami do zasady
2.1 w Spodfce nie zostata opracowana formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki oraz jej kluczowych
menadzerdw. Niemniej jednak Spdtka promuje réinorodnos¢ ptci, a takze rozwdj zawodowy i osobisty wszystkich
pracownikdéw, zapewniajgc rownos¢ szans poprzez swojq strategie dziatania. Przy wyborze kandydatow do organdw Spotki,
uprawnione podmioty kierujq sie przede wszystkim potrzebami Spotki i kryterium merytorycznego wktadu w jej rozwdj, przez
co przy zgtoszonych kandydaturach uwzgledniane sq kryteria takie jak doswiadczenie zawodowe, wyksztafcenie oraz
kompetencje kandydatéw.

2.7. Petnienie przez cztonkéw zarzadu spétki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spotki wymaga zgody rady
nadzorczej.
Zasada nie jest stosowana

Komentarz spotki: Regulamin Zarzqdu przewiduje wymdg uzyskania zgody na petnienie przez cztonkéw Zarzqdu funkcji w
spotkach konkurencyjnych. Majgc na uwadze, ze petnienie funkcji w Zarzgdzie Spotki jest gtownym obszarem aktywnosci



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci 3R GAMES S.A.
za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025r.
28

zawodowej kazdego z cztonkéw Zarzqdu, ewentualne zasiadanie cztonkow Zarzqdu Spdtki w organach innych,
niekonkurencyjnych podmiotéw, w ocenie Spotki, nie uniemozliwi im rzetelnego wykonywania obowigzkdéw w Spéfce.

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkdéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym
realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Zasada nie jest stosowana, albowiem Spétka nie stosuje zasady 2.1.
SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE
3.4. Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem wewnetrznym

powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw spétki.
Zasada nie jest stosowana

Komentarz spotki: Zasada nie jest stosowana w zakresie uzaleznienia wynagrodzenia wytqcznie od realizacji wyznaczonych
zadan. W zwigzku z zasadami funkcjonujgcego w Spofce systemu kontroli wewnetrznej, w tym brakiem audytora
wewnetrznego, wynagrodzenia oséb odpowiedzialnych za zarzqdzanie ryzykiem i compliance oraz audyt wewnetrzny sq
oparte na statych i zmiennych sktadnikach wynagrodzenia.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi
zarzadu.
Zasada nie jest stosowana

Komentarz spotki: Ze wzgledu na rozmiar i strukture organizacyjnq za zadania zwigzane z zarzqdzaniem ryzykiem, audytem
wewnetrznym i compliance odpowiada Zarzgd Spotki.

WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W ocenie Spotki nie ma potrzeby organizowania posiedzeri walnych zgromadzen akcjonariuszy przy
wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej, gdyz Spétka dotychczas nie otrzymywata zgtoszer ze strony akcjonariuszy
w tym zakresie. Ponadto niestosowanie niniejszej zasady wynika takze z ryzyka natury techniczno-prawnej zwiqgzanego z
mozliwosciq niewtasciwej identyfikacji akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w walnym zgromadzeniu, jak réwniez ryzyka
dotyczqcego naruszenia bezpieczeristwa i ptynnosci komunikacji elektronicznej oraz ewentualnego podwazenia podjetych
uchwat.

4.3. Spétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W ocenie Spotki nie ma potrzeby transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Dotychczas Walne Zgromadzenia odbywaty sie w sposob tradycyjny i Zaden podmiot zainteresowany nie zgtaszat koniecznosci
organizowania tego typu transmisji. Spotka jednak nie wyklucza catkowicie mozliwosci organizowania transmisji Walnych
Zgromadzen w czasie rzeczywistym oraz bierze pod uwage fakt i rozwaZzy te opcje, gdy pojawiq sie checi dostepu i uczestnictwa
w takiej transmisji przez wiekszq grupe zainteresowanych przy uwzglednieniu mozliwosci infrastruktury technicznej
posiadanej przez Spotke.

4.4, Przedstawicielom mediow umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.
Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz spotki : Spotka bedzie na biezgco udzielata odpowiedzi na pytania ze strony mediéw dotyczqce obrad walnego
zgromadzenia. W walnych zgromadzeniach Spdtki uczestniczq osoby uprawnione i obsfugujgce walne zgromadzenie.
Obowiqzujqce przepisy prawa, w tym Rozporzqdzenie Ministra Finanséw z dnia 06 czerwca 2015 r. w sprawie informacji
biezqcych i okresowych, okreslajg wykonanie natoZzonych na spdtki publiczne obowigzkdw informacyjnych w zakresie jawnosci
i transparentnosci spraw bedqcych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia.

WYNAGRODZENIA

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposdb ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze by¢ uzaleznione
od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkdéw komitetéw, w szczegdlnosci komitetu audytu, powinno uwzgledniaé
dodatkowe naktady pracy zwigzane z praca w tych komitetach.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Zasada nie jest w petni stosowana. Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej Spotki uzaleznione jest od
liczby odbytych posiedzen. W ocenie Spétki nie wptywa to negatywnie na realizacje zadan przez rade nadzorczqg. Niemniej
jednak Spotka w przysztosci rozwazy podjecie krokéw zmierzajqcych do stosowania tej zasady.

C. Opis gtéwnych cech stosowanych przez Emitenta systemow kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Spotka 3R Games S.A. aby zapewnic sprawny przeptyw informacji pomiedzy funkcjonujgcymi w ramach struktury komérkami
postuguje sie odpowiednio dostosowanym do potrzeb systemem kontroli wewnetrznej. W zakresie prowadzenia
rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, ktére w sposdb jasny i rzetelny obrazujg sytuacje majgtkowa Spétki 3R Games
S.A., ktéra posiada dokumentacje opisujgca przyjete zasady rachunkowosci. Dokumentacja zawiera przede wszystkim metody
okreslajgce wycene aktywdw i pasywOw oraz ustalenie wyniku finansowego, reguluje takze sposéb prowadzenia ksigg
rachunkowych oraz okresla system ochrony danych. Przyjete zasady stosowane sg w sposéb ciggty pozwalajgcy zapewnié
poréwnywalnos¢. Celem zabezpieczenia danych przed dostepem do nich oséb nieupowaznionych, Spotka prowadzi ksiegi
rachunkowe w systemie informatycznym, w ramach ktdérego stosuje sie funkcyjne ograniczenia dostepu, w tym dostep
hastowy. Za system kontroli wewnetrznej w Spoéfce i jego skutecznos$¢ funkcjonowania w procesie sporzgdzania sprawozdan
finansowych odpowiada Zarzad Spoétki. Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i
raportow okresowych Spoétki sprawuje Cztonek Zarzadu. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i
$rédrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialna jest zewnetrzna firma ksiegowa. Spétka na biezaco $ledzi wymagane
przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do wymogdéw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich
wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. Co miesigc, po zamknieciu ksigg do Zarzadu dystrybuowane sg
raporty z informacja zarzadcza, analizujgce kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne dotyczgce gtéwnych obszaréw
dziatania. Sprawozdania finansowe przekazywane sg do wiadomosci cztonkéw rady nadzorczej, ktorzy na cyklicznych
posiedzeniach dokonujg omdwienia kluczowych danych i wskaznikéw. Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego, w ktérym rejestrowane sg transakcje
zgodnie z politykg rachunkowg Spoétki przygotowane w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci. Sporzadzone
sprawozdanie finansowe jest przekazywane Cztonkowi Zarzadu do wstepnej weryfikacji, a nastepnie zarzgdowi do ostatecznej
weryfikacji i zatwierdzenia Przeglagdowi przez biegtego rewidenta poddawane s3 natomiast jednostkowe pétroczne
sprawozdania finansowe.
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D. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z
nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku struktura akcjonariatu Jednostki byta nastepujaca:

. . . .. Udziat w kapitale Liczba Udziat w ogolnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akgji ) ,
podstawowym gtosow gtosow
Dawid Urban 39 440 401 49,77% 39440401 49,77%
Jan Koziot 5320000 6,71% 5320000 6,71%
Pozostali 34477 479 43,51% 34 477 479 43,51%
RAZEM: 79 237 880 100% 79 237 880 100%

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu Jednostki byta nastepujaca:

. . . .. Udziat w kapitale Liczba Udziat w ogolnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akgji . .
podstawowym gtosow gtosow
Dawid Urban 39 440 401 48,55% 39440401 48,55%
Jan Koziot 5320000 6,55% 5320000 6,55%
Pozostali 36477 479 44,90% 36477 479 44,90%
RAZEM: 81237 880 100% 81 237 880 100%

E. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktdore dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
z opisem tych uprawnien

Nie dotyczy.

F. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania
prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Nie dotyczy.

G. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Emitenta

W zwigzku z realizacja postanowien Programu Motywacyjnego funkcjonujgcego w Spétce na lata 2022 -2024, objete przez
uprawnionych uczestnikow akcje Emitenta serii M, w ramach realizacji transzy nr 1ll, objete s3 umowami lock-up na okres
jednego roku od dnia objecia akcji. W ramach emisji obejmujacej transze nr Ill wyemitowano 2.000.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii M, ktére zostaty w dniu 19 stycznia 2026 roku objete przez osoby uprawnione.

H. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji

Zarzad jest organem statutowym spétki 3R Games S.A., ktéry pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu kieruje dziatalnosciag
Spotki i dziata w jej imieniu na podstawie Kodeksu spétek handlowych (,,KSH”), Statutu Spétki, uchwat Walnego Zgromadzenia
Spotki, uchwat Rady Nadzorczej, Regulaminu Zarzadu, regulamindéw innych organéw Spétki w zakresie uwzgledniajgcym
funkcje, role, dziatanie lub zaniechanie Zarzadu lub poszczegdlnych jego cztonkéw, jak réwniez innych regulacji
obowigzujgcych w Spotce. Zarzad sktada sie z jednego do trzech cztonkéw powotywanych na okres trzech lat. Kadencje oblicza
sie w petnych latach obrotowych. Skfad ilosciowy Zarzadu danej kadencji ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.
Cztonkowie Zarzadu beda powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg Spotki. W mysl Regulaminu Zarzadu, Zarzad jest
statym organem zarzadzajgcym Spotka i reprezentujacym jg we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do kompetencji Rady
Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Szczegétowe zasady funkcjonowania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu 3R Games
S.A. uchwalany przez Rade Nadzorczg. Zarzad Spotki obowigzany jest zarzadzaé majatkiem Spétki i prowadzié sprawy Spétki
oraz wykonywac swe obowigzki z najwyzszg starannoscig, wynikajacg z profesjonalnego charakteru tej dziatalnosci.
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I.  Opis zasad zmiany statutu spétki Emitenta

Statut Spoétki moze by¢ zmieniony w drodze Uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwalong zmiane w Statucie Zarzad 3R Games
S.A. zgtasza do Sadu Rejonowego, nie pdzniej jak trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie. Kodeks
spoétek handlowych reguluje szczegdtowo zasady zmiany statutu spétki akcyjnej w rozdziale 4, 5i 6 przepisdw o spotce akcyjnej
(art. 430 KSH i nast.). Statut Emitenta nie przewiduje szczegdlnych postanowien regulujacych zmiany Statutu, w tym zakresie
Spotka stosuje przepisy Kodeksu spétek handlowych.

J.  Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin
zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie akcjonariuszy obraduje wedtug zasad okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, Statucie Spotki oraz
Regulaminie Walnego Zgromadzenia, ktéry szczegétowo okresla zasady i tryb posiedzenn Walnego Zgromadzenia 3R Games
S.A., zaréwno zwyczajnych jak i nadzwyczajnych. Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia sg regulowane przez Kodeks spétek
handlowych. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku jego obrad, a takze wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ ztozone Zarzadowi Spétki na pismie lub w postaci elektronicznej
oraz uzasadnione w sposdéb pozwalajgcy na podjecie uchwat z nalezytym rozeznaniem. Projekty uchwat proponowanych do
przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materialy powinny byé przedstawione akcjonariuszom wraz z
uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej, o ile Rada Nadzorcza uzna wydanie opinii za uzasadnione przed Walnym
Zgromadzeniem, czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny z uwzglednieniem postanowien Kodeksu
spoétek handlowych. Prawa i obowigzki Akcjonariuszy okresla w szczegdlnosci Kodeks spétek handlowych, Ustawa o Obrocie,
Ustawa o Ofercie oraz Statut. W szczegdlnosci:

¢ Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zgdac zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia.

¢ Akcjonariusze uprawnieni do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przed wejSciem na sale obrad okazujg dowdd
tozsamosci i potwierdzaja obecnosé¢ wtasnorecznym podpisem na liscie oséb uprawnionych do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu wytozonej przy wejsciu na sale obrad oraz odbierajg karty do gtosowania przygotowane przez Zarzad Spétki.

¢ Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnika. Akcjonariusz nie bedacy osoba fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo gtosu przez osobe uprawniong do jego reprezentacji lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo powinno by¢
sporzadzone w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci lub udzielone w postaci elektronicznej i dotaczone do protokotu
Walnego Zgromadzenia. W przypadku obecnosci na Walnym Zgromadzeniu zaréwno akcjonariusza jaki i jego petnomocnika,
prawo gtosu przystuguje wytgcznie akcjonariuszowi.

¢ Na whniosek akcjonariuszy posiadajacych jedng dziesigtg czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentowanego na Walnym
Zgromadzeniu, sprawdzenia listy obecnosci dokonuje wybrana w tym celu komisja sktadajaca sie z trzech osdb.
Whnioskodawca ma prawo wyboru jednego cztonka tej komisji. W przypadku watpliwosci, co do prawa uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu okreslonej osoby lub wykonywania przez nig prawa gtosu, komisja, o ktérej mowa, w drodze uchwaty
powzietej zwyktg wiekszoscig gtosdw przedstawia Walnemu Zgromadzeniu swoje stanowisko w sprawie dopuszczenia danej
osoby do udzialu w Walnym Zgromadzeniu. zainteresowana moze odwotac sie od decyzji komisji do Osoba Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje o dopuszczeniu danej osoby do udziatu w Walnym Zgromadzeniu w
drodze uchwaty, bezwzgledng wiekszoscia gtoséw oddanych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia
pokreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, przy czym zadanie nie moze by¢ zgtoszone
pdzniej niz na czternascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé uzasadnienie
lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu obrad i moze by¢ ztozone w postaci elektronicznej. Akcjonariusz lub
akcjonariusze w spotce publicznej reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zadac
umieszczenia pokreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, przy czym zadanie nie moze by¢
zgtoszone pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno
zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu obrad i moze by¢ ztozone w postaci
elektronicznej. Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedna dwudziestg kapitatu zaktadowego Spétki,
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majq prawo przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do

e porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka
niezwiocznie ogtasza na stronie internetowej projekty uchwat.

¢ Akcjonariusze podczas obrad Walnego Zgromadzenia majg prawo do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia.

¢ Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej posiadanej akcji.

Doktadnie sprecyzowany sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia wraz z jego zasadniczymi uprawnieniami oraz prawami
akcjonariuszy zawiera przyjety Regulamin Walnego zgromadzenia 3R Games S.A., ktéry Spoétka zamieszcza na swojej stronie
internetowej w zaktadce ,Relacje Inwestorskie”.

K. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych Emitenta oraz ich komitetow

Na dzier 31 grudnia 2025 r., Zarzad 3R Games S.A. dziatat w nastepujacym sktadzie:

Piotr Surmacz - Prezes Zarzadu,
Wiktor Dymecki - Cztonek Zarzadu.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji sktad organdéw zarzadczych w Spétce byt nastepujacy:

Piotr Surmacz - Prezes Zarzadu,
Wiktor Dymecki - Cztonek Zarzadu.

Na dzier 31 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza 3R Games S.A. dziatata w nastepujacym sktadzie:

Krzysztof Rgpata - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Kamil Gaworecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Olaf Szymanowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Wojciech Paczka - Cztonek Rady Nadzorczej,
Jakub Krajewski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu osdb. Skitad ilosciowy Rady Nadzorczej danej kadencji ustala Walne
Zgromadzenie w drodze uchwaty. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na kadencje wynoszacg piec lat. Mandat
cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpoziniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Rada dziata na podstawie Kodeksu Spétek
Handlowych, Statutu Spoétki, uchwat Walnego Zgromadzenia, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz regulamindéw pozostatych
organow Spotki w zakresie uwzgledniajgcym role, funkcje, dziatanie lub zaniechanie Rady Nadzorczej oraz poszczegdlnych jej
cztonkdw, jak réwniez na podstawie innych regulacji obowigzujgcych w Spétce. Cztonkiem Rady nie moze by¢ cztonek Zarzadu
Spotki, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu oraz zatrudniony w Spétce gtéwny ksiegowy, radca prawny lub
adwokat ani inna osoba podlegajgca bezposrednio cztonkowi Zarzadu lub likwidatorowi Spétki. Posiedzenia Rady Nadzorczej
zwotywane s3 w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym. Szczegétowy sposéb zwotywania i
odbywania posiedzen Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej.

Do kompetencji Rady Nadzorczej oprdcz spraw okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, nalezy:

a) powotywanie i odwotywanie, a takze ustalanie wysokosci wynagrodzenia i warunkéw zatrudnienia kazdego cztonka
Zarzadu,

b) powofanie i zmiana biegtych rewidentéw Spotki,

¢) uchwalanie regulaminu Zarzadu,
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d) podejmowanie uchwat w sprawie nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
e) wyrazanie zgody na zaciggniecie zobowigzania lub rozporzadzenie prawem na kwote przewyzszajgcg rownowartosé
500.000,00 zt (stownie: piecset tysiecy ztotych).

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wyrazanie zgody w wybranych sprawach dotyczgcych spétki zaleznej. Rada
Nadzorcza podejmuje uchwaty jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie
zostali zaproszeni. We wszystkich sprawach nalezagcych do kompetencji Rady Nadzorczej za wyjgtkiem wyboru
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powofania cztonkdw Zarzadu oraz odwotania cztonkéw
Zarzadu, uchwata podjeta poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ jest tak samo wazna jak uchwata podjeta na przepisowo zwotanym i odbytym posiedzeniu
Rady Nadzorczej, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
Rada Nadzorcza moze ustanawia¢ komitety. W przypadku ustanowienia komitetu, Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje jego
cztonkdw, a takze okresla sposdb jego organizacji. Rada Nadzorcza moze powotywad komitety state lub ad hoc, dziatajace jako
kolegialne organy pomocnicze i opiniotwércze Rady Nadzorczej. Na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia w ramach
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki nie zostaty ustalone komitety. W zwigzku z faktem, iz Rada Nadzorcza Spétki skfada sie z
pieciu cztonkdéw, nie jest koniecznym powotywanie wyodrebnionego Komitetu Audytu. Walne Zgromadzenie postanowito
powierzy¢ kompetencje Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej Spotki.

Krzysztof Rapata, Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie. Od 2012 roku wpisany na liste radcow
prawnych prowadzong przez Okregowg lzbe Radcéw Prawnych w Krakowie. Prawnik zarzadzajacy i zatozyciel Kancelarii
RAPALA w Warszawie. Wczesniej doswiadczenie zawodowe zdobywat w warszawskich i krakowskich kancelariach prawnych.
Zawodowo zwigzany miedzy innymi z podmiotami z branzy deweloperskiej, budowlanej oraz telekomunikacyjnej. Od
wrzesnia 2014 r.

Kamil Gaworecki, Cztonek Rady Nadzorczej

Ukonczyt Szkote Gtéwna Handlowg w Warszawie, uzyskujac tytut magistra na kierunku finanse i bankowos¢. Posiada licencje
maklera papieréw wartosciowych (nr 1980), doradcy inwestycyjnego (nr 255) oraz tytut CAIA. Od 10 lat aktywny na rynku
kapitatowym, pracowat w takich instytucjach jak Dom Maklerski TMS Brokers, PTE Nordea czy TFlI PZU SA, gdzie zarzadzat
aktywami o wartosci prawie 3 mid zt.

Olaf Szymanowski, Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Olaf Szymanowski ukonczyt Szkote Gtéwna Handlowg w Warszawie. Powotany cztonek Rady Nadzorczej posiada
miedzynarodowe doswiadczenie w handlu detalicznym. Udokumentowane osiggniecia jako prezes spétki z obrotem
w wysokosci 250 min EUR, notowanej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Solidna znajomos$¢ handlu
detalicznego, FMCG, produktéw wydawniczych, elektroniki, mody i kosmetykéw. Posiada réwniez wiedze specjalistyczng w
opracowywaniu nowych produktéw i marek wiasnych. Doswiadczenie w zarzadzaniu zmianami (fuzje i przejecia oraz
integracja przedsiebiorstw), strategiczne innowacje, rozwdéj koncepcji sprzedazy detalicznej i zarzadzanie kategoriami.
Znajomos¢ miedzynarodowych struktur korporacyjnych i wtasnosci funduszy private equity. Jest réwniez wspétzatozycielem
nowych przedsiewzie¢ i marek.

Woijciech Paczka, Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Wojciech Paczka ukonczyt Erasmus School of Economics w Rotterdamie na kierunku Financial Economics oraz Szkote
Gtéwng Hanlodwa. Do zaoferowania ma szeroka wiedze i kompetencje z zakresu planowania strategicznego, zarzadzania
rozwojem biznesu oraz bankowosci inwestycyjnej. Pracowat m.in. dla Roland Berger Strategy Consultants oraz EY.

Jakub Krajewski , Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Jakub Krajewski jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie (2010).
Ukonczyt American Law Program organizowany przez UJ i Columbus School of Law The Catholic University of America
w Waszyngtonie (2010) oraz studia podyplomowe z zakresu zamowien publicznych organizowane przez UJ (2014). Od 2015
roku posiada tytut zawodowy adwokata. Wykonuje zawdd adwokata nieprzerwanie od 2015 r. Swiadczac ustugi prawne
podmiotom gospodarczym z branzy budowlanej, sektora przemystu obronnego i cyberbezpieczeristwa. Prowadzi kancelarie
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adwokacka w ramach, ktérej wykonuje praktyke zawodowa, ktéra nie ma charakteru konkurencyjnego do dziatalnosci

wykonywanej w przedsiebiorstwie Emitetnta.
L. Informacje dotyczace komitetu audytu

W zwigzku z faktem, iz Rada Nadzorcza Spoétki sktada sie z pieciu cztonkdw, nie jest koniecznym powotywanie wyodrebnionego
Komitetu Audytu. Walne Zgromadzenie postanowito powierzy¢ kompetencje Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej Spotki.
Osobami wchodzgcymi w sktad Rady Nadzorczej petnigcej rowniez funkcje Komitetu Audytu w 2025 r. spetniajgcymi
ustawowe kryteria niezaleznosci byli Krzysztof Rgpata, Jakub Krajewski, Olaf Szymanowski oraz Kamil Gaworecki. Cztonkami
Rady Nadzorczej petnigcej funkcje Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. byli Kamil Gaworecki oraz Wojciech Paczka.
Cztonek Rady Nadzorczej Kamil Gaworecki legitymuje sie rowniez wiedzg i umiejetnosciami z zakresu branzy w ktoérej dziata
Spotka.
W okresie od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza petnigca rowniez funkcje Komitetu Audytu
odbyta pieé posiedzen:

1) 27 marca 2025,

2) 14 kwietnia 2025,

3) 28 maja 2025,

4) 26 wrzesnia 2025

5) 16 grudnia 2025.
Komitet Audytu pracowat réwniez w tzw. trybie roboczym, tj. bez zwotywania posiedzen, w szczegdlnosci w ramach spotkan
z Zarzadem Spotki, w tym takze w trybie przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Na rzecz Emitenta nie byly swiadczone w 2025 roku przez firme audytorska badajgca jego sprawozdanie finansowe r.
dozwolone ustugi niebedgce badaniem, okreslone w art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, z wytaczeniem ustugi atestacyjnej polegajacej na ocenie sprawozdania Rady
Nadzorczej Spotki o wynagrodzeniach w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych przepisami art. 90g ust. 1-5
oraz ust. 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Gtéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania s3 okreslone w przyjetym
w Spétce dokumencie: ,Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych
Spotki” i przewiduje w szczegdlnosci, ze:

1.  Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki dokonuje Rada Nadzorcza
Spotki.

2. Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki dokonuje sie na podstawie
wydanej przez powotany w Spétce komitet audytu (dalej: ,Komitet Audytu”) rekomendacji.

3. Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej Spotki rekomendacje, w ktérej wskazuje proponowang firme
audytorska do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki, ktérego obowigzek wynika z przepiséw
prawa. Rekomendacja Komitetu Audytu jest wolna od wptywu stron trzecich.

4. W przypadku gdy wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spoétki, ktérego
obowigzek wynika z przepiséw prawa, nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego,
rekomendacja Komitetu Audytu:

a) zawiera przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz
wskazanie uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z nich;
b) jest sporzagdzana w nastepstwie procedury wyboru.

5. Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, aby umowa o badanie sprawozdania
finansowego mogta zosta¢ podpisana w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej udziat w inwentaryzacji
znaczacych sktadnikéw majatkowych.

6. Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Spétki zwracajg szczegdlng uwage na
koniecznos$¢ zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta oraz uwzgledniaja przede wszystkim:

e) dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania

publicznego oraz badaniu sprawozdan jednostek o podobnym profilu dziatalnosci co Spétka;

b) kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie 0séb bezposrednio zaangazowanych w badanie
Spétki;

c) mozliwos¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spoétke;

d) reputacje firmy audytorskiej na rynkach finansowych;
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e) cene zaproponowang przez firme audytorska oraz ewentualne dodatkowe koszty.
Kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej s dokonywane na kazdym

etapie procedury wyboru.

8.

Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego

biegtego rewidenta.

Gtéwne zatozenia polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane
z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem sg okreslone w
dokumencie okreslone w dokumencie pn. ,Polityka swiadczenia na rzecz Spétki przez firme audytorska przeprowadzajgca
badanie sprawozdan dozwolonych ustug nie bedgcych badaniem” i przewiduja m.in., ze

1.

M.

Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy ustawowe badania Spétki ani zaden z cztonkéw sieci,
do ktdrej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie mogg $wiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz
Spotki, jej jednostki dominujacej ani jednostek przez nig kontrolowanych w ramach Unii zadnych zabronionych,
ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych w okresach okreslonych w art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia
nr 537/2014.

Ustugami zabronionymi zgodnie z art. 5 ust. 1 akapit drugi Rozporzadzenia nr 537/2014 s3 takze inne ustugi
niebedace czynnosciami rewizji finansowe;.

Ustugami zabronionymi sg ustugi wymienione w art. 136 ust. 2 Ustawy o biegtych.

Zarzad Spotki jest zobowigzany kazdorazowo poinformowaé Komitet Audytu o zamiarze zawarcia umowy
o $wiadczenie ustug niezabronionych.

Swiadczenie ustug, o ktérych mowa w ust. 2 powyzej mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka
podatkowa spétki po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu ocen zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci
i wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu.

Wyrazenie zgody lub jej odmowa przez Komitet Audytu nastepuje w drodze uchwaty niezwtocznie, ale nie pdzniej
niz w terminie 30 dni od daty poinformowania Komitetu Audytu o zamiarze zawarcia umowy o $wiadczenie ustug
niedozwolonych. W przypadku uptywu tego terminu uznaje sie, ze Komitet Audytu odmdwit wyrazenia zgody.

W uchwale w przedmiocie wyrazenia zgody Komitet Audytu moze wydac wytyczne dotyczgce Swiadczenia ustug.

Opis polityki r6znorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

Emitent nie przyjat dokumentu polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz Spoétki oraz jej kluczowych menadzerdéw.

Decyzje dotyczgce wyboru cztonkéw organdéw Spétki podejmowane sg przez akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu i Rade

Nadzorcza. Kryteriami stosowanymi w pierwszej kolejnosci przy ksztattowaniu polityki zatrudnienia i wyboru cztonkéw

organow Spotki sa wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci. Obecnie pomimo braku przyjetego dokumentu polityki

réznorodnosci zachowana jest réznorodnosé we wszystkich istotnych obszarach (tj. pte¢, wyksztatcenie, wiek, doswiadczenie

zawodowe). Informacje dotyczace cztonkdw organdéw Spétki sg publikowane w raportach biezacych i na stronie internetowe;j

Spotki.
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IV.  Oswiadczenia Zarzadu 3R Games S.A.

Oswiadczenie zarzadu Emitenta w sprawie sprawozdania z dziatalnosci 3R Games S.A.

Niniejszym oswiadczamy, ze sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera rzetelny obraz rozwoju i rentownosci dziatalnosci
oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych rodzajow ryzyka i niepewnosci, oraz ze sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci
zostato sporzadzone zgodnie z wymogami art. 49 ustawy o rachunkowosci..

Oswiadczenie zarzagdu Emitenta w sprawie rzetelnosci sprawozdania finansowego

Niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne we wskazanych
sprawozdaniach finansowych sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlaja w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa oraz wynik finansowy Emitenta.

Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Emitent nie jest zobowigzany do sporzgdzenia oswiadczenia na temat informacji niefinansowych, o ktérych mowa w art. 49b
ust. 1 oraz w art. 55 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci (Dz.U.2026, poz. 522 z pézn.zm.).

Piotr Surmacz
Prezes Zarzadu
Warszawa, dnia 24 kwietnia 2026 r.

Wiktor Dymecki
Cztonek Zarzadu
Warszawa, dnia 24 kwietnia 2026 r.



